HayioHanbHUI TEXHIYHWK YHIBEpCUTET YKpaiHu ik
«KUIBCbKUW NOMTEXHIYHUMA IHCTUTYT
imeHi IFTOPA CIKOPCLKOIO» 3 )

Kadepgpa nporpamHoro

Y XF cucrem

,,,,,,,,,

IHHOBALiNHMI MeHeaAXXMEHT Ta iHTeNeKTya/lbHa

BNACHICTb Y ranysi IT

Pob6oua nporpama HaBuyanbHoi gucumnninm (Cnnabyc)

PiBeHb BULL,0i OCBiTH
Fany3b 3HaHb
CneujianbHicTb
OcBiTHA nporpama

CraTtyc gucuunniim
®dopma HaBYaHHA

Pik nigrotoBku, cemectp
O6car aucumunniHm

CemecTpoBuii KOHTPONb/
KOHTPONbHI 3axoam

Po3knag 3aHATb
MosBa BuKnagaHHA
IHpopmaLisa npo

PeKBi3uTK HaBYa/ZIbHOI AUCUUNAIHU

Apyeaiii (mazicmepcokuii)
12 IHghopmayiliHi mexHono2ii
121 IHxeHepia npoepamHo20 3abe3nevyeHHs

IHMceHepis npoepamHo2o 3a6e3neyeHHa MyabmumeodiliHux ma iHgpopmayiliHo-
MowyKosux cucmem

HopmamusHa

OyYHa (0eHHa)

1 pik nidecomosku Kypc, 1 cemecmp

Jlekyii: 16 200., npakmukym: 30 200., camocmiliHa poboma: 74 200.
EkzameH

http://roz.kpi.ua/
YKpaiHcoka
Jlekmop: K.m.H, J/lloweHKo Jleca AHamoasiisHa, lyushenkol@gmail.com

3abe3neyeHHA KOMMN'IOTEPHUX

KepiBHUKa Kypcy /
BMKNagaudiB

JlabopamopHi: K.m.H, /llouweHKo Jleca AHamoaniigHa, lyushenkol@gmail.com

Po3milLeHHA Kypcy Teams. [JocTyn 3apeecTpoBaHMM KOPUCTYBaYam

Mporpama HaB4YaNAbHOI AUCLUNAIHU
1. Onuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, i MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/bTaTU HaBYaHHA

BusyeHHs ducyunaiHu «IHHosayiliHuli meHeOXMeHM ma iHmenekmyasnbHa 8aAACHICMb y eany3i IT»
00380s15€ chopmysamu y 3006ysayie ocgimu KomrnemeHUyii, HeobxiOHi 0a1a p038°A3aHHA NMPAKMUYHUX
3a0ay npogpeciliHoi OdisnbHOCMI, M08°’A3aHOI i3 PO3P0bAeHHAM MPOEKMIi8 MmpaHcgepy mexHonoeail,
Komepuianizauii npoepamHux po3pobok 8 IT 2any3i, cmeopeHHIO Mma peanizauii cmapman npPoekmis
32i0HO cy4acHuUx memooosoeili.

Memoto susyeHHs oucyunaiHu «IHHosauyiliHUll MeHedXtMeHM ma iHmeneKkmyasnbHa 8/aCHICMb Y
eanysi IT» € sUBYEHHA 3micmy ma cmpykmypu iHHo8auiliHo2o npouyecy, 00CAIOMEHHA Pi3HUX acriekmis
ynpassiHHA iHHo8auiaMu, Habymms Hagu4yoK pobomu 3 cmapmarn npoekmamu, nobyoosu bizHec-mooeni
cmapmanie, a@ MAaKOX BUKOHAHHA OUIHKU 6i3Hec-modesns ma 3axucmy npas iHmesaekmyasnbHoi
esacHoCcmI.

Mpedomemom Has4asnbHOI ducyunaiHu € iHHosauiliHuli npouec, npouyec mpaHcgep mexHonoeail,
npouec nobyodosu bizHec-modeni cmapmarn npoekmis.

BusueHHs ducyunaiHu «IHHosayiliHUli MeHeOXMeHmM ma iHmeanekmyasnbHa 871acHicms y 2any3i IT»
crnpuse popmysaHHro y 300bysayis oceimu 3az2anvHi (3K) ma ¢paxosi (PK) komnemeHnmHocmi, HeobxiOHi
0414 pPO38°A3GHHA MPAKMUYHUX 30004 poghecitHoi OisnbHOCMI, AKi M08°S3aHI 3 MPOEKMYBAHHAM
MpPO2PAMHUX CUCMEM Pi3HO20 MNPU3HAYEeHHA:
3K03 30amHicmb nposodumu 00CniOHeHHA Ha 8i0N08iIOHOMY PiBHi.



3K04 30amHicme cninkysamucsa 3 nNpeodcmasHUKAMU [HWUX npogeciliHux epyn pi3Ho20 pieHA (3
eKkcriepmamu 3 iHwux 2asy3eli 3HaHb/8udie eKoHOMiYHOI difabHOCMI).

3K05 30amHicmb eeHepysamu Hosi idei (kpeamusHicme).

®KO6 30amHicmb egeKkmusHo Kepysamu (PIHGHCOBUMU, sHOOCbKUMU, MEXHIYHUMU ma iHWUMU
MPOEKMHUMU pecypcamu y cgpepi iHnceHepii npoepamHozo 3abe3neyeHHs.

BusyeHHs ducyunaiHu «IHHo8ayiliHUl MeHeOXMeHmM ma iHmeanekmyasnabHa 871acHicms y 2any3i IT»
CMpUSE (hOPMYBAHHIO Yy CcmMyOeHmi8 HAcCmyrnHuUx npo2pamHux pesynbmamie HasyaHHA ([TPH) 3a
0C8IMHBLOIO MPO2PAMOIO:

MPH28 Bmimu peanizosysamu iHHOBAYiliHIi Npoekmu y eany3i iHxceHepii npo2pamHo20 3ab6e3rne4yeHHs
mynbmumeliliHux ma iHgopmauyiliHo-nowykosux cucmem gi0 idei 00 8npoBaOIEHHA HA PUHKY
rnpoepamHozo 3ab6e3rneyeHHs.

OCHOBHi 3aBAaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNJIIHW.

2. MMpepekBi3uTu Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUMNIIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NIOrUHIA CXeMi HaBYaHHA 33
BiANOBiIA4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Aucyunnini  «IHHo8aUilUHUU MeHeOXMeHM ma iHmeanekmyasnabHa 8naacHicme y 2anysi IT»
nepedyroms oucyunaiHu «EkoHomika IT-iHOycmpii ma nidnpuemHuymaeo», «KomnoHeHmu npozpamHoi
iHx#ceHepii. YacmuHa 2. Modento8aHHs npozpamHo2o 3abe3nevyeHHs. AHAI3 8uMOo2 00 MPoepPamMHO20
3a06e3ne4yeHHA» HABYA/AbHO20 [/1aHY nid2zomosKu b6akanaspie 3a creuianvHicmio 121 IH»#ceHepis
npoepamHozo 3ab6e3rneyeHHs.

AucyunniHa «IHHoBayiliHUU MeHedXMeHm ma I[HmesnekmyansHa 6aacHicmes y eanysi I1T»
3a6e3nevye ycniwHe CKAAOAHHA [IpaGKMUKU, @ MAKOX BUKOHAHHA mMa 3axucmy mazicmepcobKoi
ducepmauii 3a 0oc8imHbO-rpogheciliHO nMPo2pPamoro cneyiansHocmi.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUNAIHK

Tema 1. IHHosaUiliIHUl MeHedHMeHmM
Tema 2. IHmenekmyasnbHaA 8/1ACHICMb
3anik

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum

bazosa nimepamypa

1. Kapuli O.l. MeHedxmeHm ma iHHosauii: meopis i npakmukym:HasyanbHuUl nocibHuk/0.1. Kapud, /1.C.
JlicoscoKa, I.A. KynuHsk, /1.B. Fanas, KO.I. BoHOapeHKo ; MiHicmepcmeo ocsimu i HayKu YKpaiHu,
HauyioHanbHuli yHisepcumem "/lbgiscbKa nonimexHika. /legis: Pacmp-7, 2020 -298 c.

2. opoH Maep WORKFLOW. [lpakmuyHuli nocibHuk 0o meopyozo npouyecy. [lepeknad 3 aHe.:
O. lNenuneHko, B. ®edopeHko. BudasHuuymeo: ArtHuss , 2020 — 304 c. ISBN: 978-617-7799-53-4

3. Boaw KiapaH Knwo4osi NOKA3HUKU MeHeOHMeHmY. 100+ (hiHaHcosuX KoegiuyieHmis 0is e¢hekmusHO20
yrpassniHHA KOMaHieto / nep. 3 aHen. Apocaas BiwmantoK. 3a HayK. ped. Muxalina KonicHuka. — K.:
Haw ®opmam. 2023. — 428 c.

4. le iHbe, AnekcaHoep Ocmepsanbdep «Cmeoproemo bizHec-mooesnby»: Haw ®opmam, 2017 -288 c.

5. AnekcaHndep Ocmepsansoep, I8 [liHbe «Po3pobasemo yiHHICHI npono3uyii. AK cmeopumu npodyKkmu
ma nocnyau, AKUx xo4yme KnieHmu»: Haw ®opmam, 2018 -324 c. SBIN 978-617-7388-69-1

6. Komepuianizayis iHHosayili: KoHcnekm nekyili [EnekmpoHHuUli pecypc] : Has4. nocib. 014 cmyo.
cneyianeHocmi 073 «MeHedxmeHmM», 0c8imHbo-npogeciliHoi npoepamu « MeHedmeHm iHeecmuyil ma
iHHosayiti» / KIl im. lzopsa Cikopcbkoao ; yknao.: C.0.MepmiHosa. — EnekmpoHHi mekcmoai 0aHi (1 ¢palin:
287 Kb). Kuis : Kl im. lzops Cikopcbkozo. 2020.127 c.
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Aodamkoea nimepamypa
7. David Watson “Business Models: Investing in Companies and Sectors with Strong Competitive”
Petersfield [England] : Harriman House Pub., 2005. p.279.
8. Allen TJ. Managing the flow of technology: Technology transfer and the dissemination of technological
information within the R&D organization. Cambridge, MA: MIT Press, 1984.p.320.
9. Brian C. Twiss “Managing technological innovation”, Pitman Publishing.1994. p.299.
10. Clayton M. Christensen “The Innovator's Dilemma : When New Technologies Cause Great Firms to Fail”.
Harvard Business Review Press, 2016. p.289.
11. Joe Tidd, John Bessant Managing Innovation Integrating Technological, Market and Organizational

Change. Hoboken : Wiley, 2021. p.571.

HaB4YyanbHUI KOHTEHT

5. MeToguKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNNIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Ne | Tun HaBYaNIbHOrO 3aHATTA Onuc HaB4YaNbHOTO 3aHATTA

Tema 1. IHHOoBaUyiliHUli MeHeddcmeHm

1 Jlekyia Nel. Yacmuna 1. | IHHosauiliHa 6i3Hec-modens — ue nomymHul nioxi0 0o
Cmpykmypa KypCy. | CmUuMyno8aHHA 3pOCMAHHA MAd OMPUMAHHA 0oszompueasnoil
O3HaliomneHHs 3 cunabycom. | KOHKypeHmHoi nepesaau. [HHosauia — uye npouec, AKul
OcHosu iHHoBaUuiliHo20 | Nnepemeoptoe Ho8i idei Ha KomMepuiliHy 4u iHWY yiHHicme. Lle
MEHEOHMEHMY. HUMMEBO 8axcausa 30amHicme y 6i3Heci, nionpuemHUUMSsi,

duzaliHi ma mexHonoeiax ycix sudis. Lle »tummeso saxausa
30amHicmoe y 6i3Heci, nionpuemHuymei, ou3aliHi, mexHoo2isax
ycix 8udis, 0xopoHi 300pos’s, iHMeHepii, bydisHuymsai,
8UPObHUYMEI, mpaHcrnopmi, 38°A3KY, eKOHOMIUj, couionoaii ma
ynpassiHHI Mpoekmamu.

IHHoBauii 8 6i3Heci marome 6aeamo ocobausocmeli 8 ix
MeHeOMMeHmI. IHHO8AUiT € pywiemM cMB8OPEHHA KOHKYPEeHMHUX
npodykmie Ha puHkax IT. Cmapmanu — ue 06i3Hecu, AKi
CmMBoproMbCA 014 Pooax y.

GizHec nioxio 0o iHHosauil.
Cmapman pyx. Cmapman
npoekmu

3asdaHHA Ha CPC: n.6 Nol.
2 lMpakmukym Nel bizHec nioxi0 0o iHHosauili. Cmapman Kelicu. IHCcmpymeHmu
cmsopeHHsA bizHec-ioei.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No2.

3 Jlekuia Ne2. Haykosuli ma YceniwHa po3pobka Hoesoeo npodykmy (NPD) noyuHaemocs 3
HAYK0B80-mexHiYHUli BUABMEHHA Xopowux ideli npodyKmy ma BUKOPUCMAHHA
npodykm. LliHHicmb HayKo- HaOdiliHux Kpumepiie 0718 NpuliHAMMA piWeHHA npo me, AKi ioei
MmexHiYHO20 rpoodyKmy. cnio peanizysamu. IcHyroYi npoyecu HaAyKo80-00Cs1iOHUX pobim y
HaykoemHi cmapmanu 8 KomnaHii. BusHaume moouikauii, AKi MOXHA 8HeCMuU 8 iCHyoYi
eanysiIT npodykmu, abo adanmauito 0718 Ho8UX MPoOyKmMie 8i0nosioHo 00

gi02yKie pUHKY ma KieHmis.

JlaHyyxucok 0odaHoi eapmocmi. [lpoekmu po3pobru IT
npodykmy. ummesuli yukn iHHoeayiliHo2o Npodykmy.

HaykoemHi cmapmanu. Ocobsausocmi cmeopeHHA ma peanizaui.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No3.




lMpakmuKym Neo2

Haykoso-mexHiuHa npodyKuia. bizHec ideA. [podykm 8 bi3Heci.
bi3zHec-mexHonoeii. OnpayrosaHHA bi3Hec-idei cmapmany.
3ameepoxceHHA cmapmany.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No4.

Jlekyia No3 IHHosauyiliHi idel.
3ayikasneHi CmopoHu.
TexHonoz2iYHi cmpameaii.

IHHOBAUIA NoYuHAEMbCA 3 idei, NopodxceHOi oKkpemoro ocoboro,
abo iHOOi Hesenukorw epynot aw0el, AKka crnienpaytoe 014
supiweHHA npobaemu, po3pobKU HOB020 MPOOYKMYy YU rocayau
abo cmeopeHHA ma 3a0080s1eHHA nompeb  KaieHma.
IHHOBaUIliHUl npouec MNOYUHAEMbLCS 3 PO3YMIHHA ICHYHYOI
npobaemu. J/lociko-cmpykmypHul aHani3 Npobaemu € 8aXAUBUM
iIHcmpymeHmom 0715 cmeopeHHsA bizHec-idei. [lepemeopeHHs yiel
i0ei 8 peasbHicMb 4020Cb HOB020, HOB8020 060 BOOCKOHAEHO20
npoyecy, nocayau, NPooyKmy 4u Hasime HO8020 MiONpPUEMCMaa
€ pe3ysnbmamom 3ycusib KOoMaHOu nrodel. be3 3ayikasaeHux
CMOpiH He MoXe I(cHysamu He O0OUH cmapman [pPoEKM.
MeHeOwmeHm  3aUiKassneHUX CMOPIH akmyanabHUli 044
YApassaiHHA CUCMEMOK AKOCMI AK 8 [MPOEKMaAx, Mak i 8
8UpobHUYUX npoyecax. OcmMaHHE decamunimmsa 0eMOHCMpPYE
3pocmarove  YcB8iOOMAEHHA  MeHeoMepamu  HeobxiOHocmi
BK/IHOYEHHA MEexXHO/02iYHUX NuUMaHe y npoyec npuldHAmMms
cmpameziyHux piweHb. BoHu ece binbwe 8uUABAANOMb, WO
mexHosoezii ma cmpamezia Hepo30inbHi. OCKinbKU MexXHOo02ia
MAE 8HYMPIWHIO 7102iKY, AKY Mpocmo HeobxiOHO spaxosysamu
nid 4ac cmpameziyHo2o MNAAHYBAHHA KOMIMAHIi — npouec
CMBOpeHHA KOoHuenuii bi3Hecy, y AKOMY B0HA [PAYIOE,
BU3HA4YeHHA Uo2o yineli i 3a80aHb i 00820CMPOKOBOI MOAIMUKU
0214 ix OOCA2HEHHS, A MAKOX (OPMYAOBAHHSA MAAHI8 Oill

TexHos102iA BKAKYAE NPOOYMAHI cucmemu MAaHY8AHHA ma
g8upobHUYUMea, 3a 00MNOMOo20t0 AKUX abCMPAKMHi Moxau8ocmi
KOMMQHIi nepemeopotomecsa Ha Mosapu ma nocayau, 8io0 AKuUX,
3pewmoro, 3anexums il ycnix. TexHon02iuHi cmpamezii
cnuparomoeca Ha po3nbaeHy 6i3Hec-modene. Ha AKy, 8 ceoto
yepay, 8MaAUBAKOMb KAHOY08I MAPMHeEpPU, KAHAAU 36ymy, KA4osi

pecypcu
3a80aHHA Ha CPC: n.6 No5

lMpakmuKym Ne3

Jloziko-cmpykmypHuli aHaniz npobaemu. 3ayikasneHi cmopoHu
cmapmarn npoekmy. YnpaeniHHA 3ayikasaeHuUmMmu CMopoHamMU.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Noé6.

Jlekyia Neo4. bBizHec-mooderns.

LiHHicHa npono3uyis.
OnumysaHHA  3QyiKasneHux
CMOopiH

Bid cmpykmypu ma mexHosoeill, AKi 8UKOpUCmMosytomscs 8
MeHeOxMeHmi  cmapman  npoeKmis,  3anexums  8ubip
npoepamHux iHCmpymeHmie 8rnposadxceHHs. Bu3sHayeHHs
UiHHicHOI npono3suyii Ha emani 36opy sumoz 00 npPodyKmy
cmapmany 00380/UMb CKOPOMUMU WAAX Ub020 Npodykmy 00
crnoxusaya.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No7. 3a80aHHA Ha CPC: n.6 No9

lMpakmuKkym Ne4

LiHHicHa npono3uyis 6izHec-modesni cmapmany.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No8.




Jlekyia Ne5. [locniorceHHAa ma
po3pobKa.  [lpoekmy8aHHA
npooyKmy, g8upobHuymMmeo
npooyKmy.

ZocnidxnceHHA ma po3pobKu — ye npoyec, 3a 00MOMO20t0 AKO20
KOMMQHIA Npaytoe HA0 OMPUMAHHAM HOBUX 3HAHbL, AKI 80HA
MOMce euKopucmamu 074 CMBOPEHHA HOBUX MeXHO02il,
npodykmis, nocaye abo cucmem, Aki  80oHa  byde
sukopucmosysamu abo rnpodasamu. BusHayeHHA Ou3aliHy
npodyKmy Ornucye npouec ysaeneHHa ma imepauii cmeopeHHs
npodykmis, AKi supiwyoms npobaemu Kopucmysadie abo
gidnosidarome KOHKpemHUM rnompebam HA KOHKpemHomy
PUHKY. 3anopyKor ycrniuiHo20 0u3aliHy npodyKmy € pO3yMiHHSA
KiHUe8020 crioxusaya, 0718 AKO20 CMBOPHEMBLCA MPOOYKM.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Nol1.

10

lMpakmuKkym Ne 5

bisHec-modeno cmapmany. Kawuvosi napmHepu. KaHanu
CeameHmMu crioxcus4o20 puHKy. Knrouosi pecypcu. Knawouvosi Oii

3as0aHHA Ha CPC: n.6 No10.

11

Jlekyis Ne6 ®diHaHcosi
MOKA3HUKU cmapmany.

be3z po3paxyHKy OCHOBHUX (DiIHOHCOBUX MOKA3HUKI8 MPOEKMY
HEMOM(UBO ompumamu iHeecmuuyii. OCHOBHUKamu
MOKA3HUKAMU € 8UPYYKa, 00xi0, sudameku, npubymokK , mepmiHu
rnosepHeHHA iHsecmuyiti mow,o.

3as0aHHA Ha CPC: n.6 No12.

12

lpakmuKkym Ne 6

BizHec-modenb cmapmany. Bupyyka. [Joxodu. Budamku

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Nol3.

Tema 2. IHmenekmyanbHa eaacHiCMb

13

Jlekyia No7 IHmenekmyansHa
enacHicme. Cgepu 3axucmy
iIHMenekmyasnsHOI 810CHOCMI

IHmenekmyanvHa eaacHicme (IB) eidHocumbscs 00 MEOpIiHb
pPO3yMy, MakKkux AK 8UHAXO0U; fimepamypHO-xy00ouHi meopu;
KOHCMPpyKuii; | cumeonu, HaA38Uu ma 300paxeHHs, Wo
sUKOpuUCMoOBYyOMbCA 8 mopeiesni. OKpemo HeobxiOHo npudinamu
ysazy 3axucmy iHmesnekmyasbHoi 8/10CHOCMI.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No14.

14

Jlekyisa Ne8. /liyeH3y8aHHA.

lepedaya mexHonoeii.

Kyniena-npodaxc BUKAOYHUX NpaA8 HA 3arnameHmMo8aHul
B8UHaxi0 abo 00380s1y HA BUKOPUCMAHHA 8UHAXOOY YU HOy-xay
giobysaemobcsa uepe3 tOPUOUYHI BIOHOCUHU MIiHC 8/10CHUKOM
BUK/MIOYHUX npas abo nocma4vyasbHUKOM — HOY-xay, W0
HaszusaemeocA nepedasavyem, a ocoba abo ropudu4Ha ocoba, aka
Habysae yi npasa 4u 0o038in abo ompumye ue Hoy-xay,
Ha3zusaemosca «ompumysayem». Lli npaso8iOHOCUHU €, o cymi,
00208ipHUMU 30 CBOEID NMPUPOOOIO, W0 03HAYAE, W0 ocoba, AKa
rnepedae MexHos102ito, N0200IYEMbBCA HA nepedayy, a ocoba,
AKili nepedaemoca, No200x#yemoca npudbamu 8ionosioHi npasa,
0038in abo Hoy-xay.

3as80aHHA Ha CPC: n.6 Nol5.

16

ModynbHas KoHMposasHa poboma

17

ExkzameH

6. CamocrTiiiHa poboTa 3g06yBaua

Jlucyunnina «IHHosauiliHUlG MeHedXMeHm ma iHmeneKkmyasnabHa 8aAacHicmbs 'y eanysi IT» rpyHmyemoca




Ha camocmiliHux nid2comosKax 00 ayOuUMOPHUX 3aHAMb HO MeopemuYHi ma NPAKMuU4YHi memu.

Kinbkicme .
[o]
Ne | Tun 3aHAMMA 200UH Jlimepamypa
, [ideomoska 0o nexuii 1 , Ne 1 c.19-23,Nel c.-12-
30, Ne 8
2 MideomosKka Ao npakmukymy 1 3 Ne 2 c.45-79, Ne9 c.5-30
lidecomoska 0o nexuii 2
3 4 Ne 1 ¢.39-59
p lidcomosKa 00 npakmukxkymy 2 3 No2 c. 14-74, Ne 6 c.25-
35
[lidzomoska 0o nekyii 3 4 No 1 ¢.126-149
MidecomosKka Ao npakmuKkymy 3 3 Ne 2 c. 22-42, Ne 8, 9
lidcomoska 0o nekuii 4
7 4 Ne 1 ¢.84-79, Ne 7,Ne 10
8 lidecomosKa 0o npakmuKkymy 4 3 Ne 2 ¢.20-95, Ne5
9 lidecomoska 0o nekuyii 5 4 Ne 1¢.181-200, Ne 10
lidecomosKa o npakmuKkymy 5 Ne 4 ¢.25-28, Ne 9c.239-
10 3 252, Ne 2 c.74-101, Ne3
c.251-298
lidcomosKa 0o nekuii 6
11 4 Neo3 c.27-42, 220-260
12 | MideomosKa Ao nekuii 7 4 Ne 6 ¢c.5-37
13 | MideomosKa 0o npakmuKymy 6-7 3 Ne 3 c.3Ne 9 p.248-313
Midecomoska do nekxuii 8
14 4 No 6 c48-59, 69-79
lidecomosKka 0o Mmodys1bHOI KOHMPOsbHOI pobomu
15 10 1-14
16 | lMideomosKa 0o eKk3ameHy 10 1-14

MoniTUKa Ta KOHTPO/b
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUMNNIHU (OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA)

®dopmu opeaHizayii oceimHbL020 npouyecy, 8uUOU HABYAAbHUX 3AHAMb | OUIHIOBAHHSA pe3ysnbmamis
HOABYAHHA pe2aameHmyomeca 100X eHHAM NPo 0p2aHi3ayito 0c8imHb020 npouecy 8 HauyioHaneHOMY
mexHiYHoOMY yHieepcumemi YKkpaiHu « Kuiscbkomy rnoaimexHiyHomy iHcmumymi imeHi lzopa CikopcbKo20»
(https://document.kpi.ua/files/2020 7-124.pdf).

Monimuka w000 8i08idysaHHA 3aHAMb. BidgidysaHHs neKuyiliHux 3aHAMb € 0608°s3k08UM. BidgidysaHHsA
nabopamopHux 3aHAMb Moxe 6ymu enizodudyHUM ma 3a nompebu 3axucmy PAKMUKymie.
MpucymHicme abo sidcymHicme 3006ysaya HA HABYAALHOMY 3AHAMMI HE OUIHHEMbCA W/AAXOM
HapaxysaHHA abo 3HUXeHHA banis. AKWo cmydeHm He mMoxce bymu npucymHim Ha 3aHAMmMsX, 8iH sce
00HO Hece 8i0N08i0as1bHICMb 30 0NPAYKIBAHHA MEeopemu4YHo20 Mamepiany ma 8UKOHAHHA NPAKMUYHUX
30800Hb.

Monimuka w000 emuyHUX HOPM HA 3aHAMMI: OUCUUNAIHOBAHICMb, OOMPUMAHHA Ccy6opPOUHAYT;
YyecHicmb,; e8idnosidanbHicms;, nosaza 00 MNPUCYMHIX, Bi0KAOYeHHA menegpoHie. Hopmu emuyHoOi
nosediHku cmydeHmise | HAayKo80-redaeo2iyHux MNpPauiBHUKI8 pe2ysarombeCa  M0/0MHEHHAMU,


https://document.kpi.ua/files/2020_7-124.pdf

8UKnMadeHUMU y po30ini 2 Kodekcy yecmi HayioHaneH020 mexHiyHo20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kl1l imeHi
lzopsa Cikopcbkozo» (https://kpi.ua/code).

Monimuka w000 OUIHIBAHHA pe3ysabmamie Has4yaHHA: [onimuka Wo00 OUIHBAHHA pe3ysbmamie
Has4YaHHA peanameHmyromoeca [1010#eHHAM PO cucmemy OYiHIOB8AHHA pe3yanbmamis Has4aHHA 8 KI1l
im. lzopsa Cikopcbkozo (https://osvita.kpi.ua/sites/default/files/downloads/Pologennia RSO 2025.pdf).
BidrosioHo 0o 10101 eHHA, KOXHA OUiHKa 8UCMABAAEMbCA 8i0M08i0HO 00 po3pobaeHuUX sUKnadayem ma
3a30as1€e2i0b 020s0WEHUX cmydeHmam Kpumepiig. [lepeenad pelimuHao80i cucmemu OUYiHIOBAHHA
8MpPOO0BH cEMecmpy MOXce 3MIHI8AMUCA Yy 8UNAOKAX, 8U3HAYeHUX y p0o30ini 7 [1on0xeHHS.

Y 8unadky He BUKOHQHHA CMyOeHMOM YyCix 3a3Ha4YeHuUX suuje, 00 ek3ameHy 8iH He AornyckaemscA. He
MPOXOOHEHHSA 3aX00y MOMOYHO20 KOHMPOH (MOOYsIbHA KOHMPOAbHA poboma) 6e3 nosamHUX npu4yuH
ouiHoemsocsa y 0 basis.

Monimuka akademiyHoi nosediHKUu ma O0obpoyecHocmi. [lonimuka ma npuHYyUNU OO0OMPUMAHHA
akademiyHoi dobpoyecHocmi peaynrmesca HOPMAMU, BUKaAadeHUMU y po30ini 3 Kodekcy uvecmi
HauioHanbHo20  mexHiYHo20  yHisepcumemy  YkpaiHu  «KIll  imeHi  lzopa  CiKopcbKo20»
(https.//kpi.ua/code); [Mon10xeHHAM npo op2aHi3zauito 0Cc8iMHb020 npouecy
(https.//document.kpi.ua/files/2020 7-124.pdf), MonoxceHHa npo cucmemy 3anobi2aHHA aKademiyHo20
nnaziamy (https://osvita.kpi.ua/node/47), MonoxeHHA npo Komicito 3 numMaHb emuku ma akademiyHoi
dobpoyecHocmi (https://osvita.kpi.ua/node/171).

Maaziam ma iHWi ¢hpopmu nopyweHHA npuHyuUnie akademiyHoi dobpoyecHocmi € Henpunycmumumu. Bci
pobomu MOMOYHO20 Ma Cemecmposo20 KOHMPOsi8 cmyoOeHm MOE BUKOHaMU CcamMocmilHo i3
BUKOPUCMAHHAM 8i0Kpumux 0xepen iHgpopmayii i ompumaHuUXx 3HaH6 Ma HAOBUYOK.

Bci pobomu 3 nopyweHHAM npuHyunise _akademiyHoi 0obpovyecHocmi oyiHwowmeca 8 0 banis. Ansa
ompumMaHHA 0ocmyny 00 CKAAOAHHA 3a7iKy, cmydeHmy HeobxiOHO BUKOHAMU NPAKMUKym (6e3 3miHu y
nomoyHomy petimuHey). ¥ sunadky pobomu cemecmpo8oz20 KOHMPO/ 3 MNOPYWEHHAM NPUHUUI8
akademiyHoi _0obpovyecHocmi 00 8i0omMocmi cemecmposo20 KOHMPOA CmMasumoeca 8i0OMimka

«YCYHEHO».

Monimuka wWo0o OCKapHEeHHA pe3ysabmamis OUiHIBAHHA KOHMPOsbHUX 3ax00i8. 32i0H0 «[10/10M#EHHSA
Mpo supiweHHa KoHgpaikmHux cumyauit e «KI1l im. lzops Cikopceko2o» (https://osvita.kpi.ua/node/169)
cmydeHmMuU Marome paso ap2yMeHMmMOBAHO OCKAPHUMU pe3ysbmamu KOHMPOsAbHUX 3axo0is,
MOACHUBWU 3 AKUM KpUumepiem He rno2o0xytombcs 8i0nosioHo 00 ouiHoYHo20. CmyodeHm Moxce nioHamu
byOb-Ke MUMAHHA, AKe CMOCYEMbCA Npouedypu KOHMPOsAbHUX 3ax00i8 ma o4iKyeamu, w0 8o0HO 6yde
p032/9HYMO 32i0HO i3 Harnepeod 8U3HAYEHUMU MPoyedypamu.

Monimuka w000 npu3HaYeHHA 300X04y8asbHUX b6asnis. BionosidHo 0o «[lonoxceHHA npo cucmemy
OUiHIOBaHHA pe3ynbmamie HasyaHHA & Kl im. lzopa Cikopcokozo» (https://osvita.kpi.ua/node/37)
3ao0xoy4ysanbHi 6aau He 8xo0ame 00 ocHosHoI wKanu PCO, a ix cyma He moxce nepesuu,ysamu 10 6anis.

3aoxouysanbHi 6anu Hapaxosyromecsa 3a meopyull nidxid y BUKOHAHHI nabopamopHux pobim ma
aKmusHil y4acmi e OucKycisax nid Yac nekyili (MmakcumaneHa Kinbkicme 6anie 3a eci pobomu — 10 6anis).

8. BuAM KOHTPOAIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBAaHHA pe3y/bTaTiB HaBYaHHA (PCO)

lpomsazom cemecmpy cmydeHmu BUKOHYyHOMb 6 npakmukymie. MaKcumaneHa Kinbkicme 6anis 3a
KOXHUU npakmukym: 6 6anie. BUKOHQHHA 8CiX MPAKmMuKymie € 0608°A3Ko8UMU 00 BUKOHAHHA 011
OMPUMAHHA 3a11IKY.

banu Hapaxosyromecs 3a:

— AKICMb BUKOHAHHSA Npakmukymy: 0-3 6anu;

—8i0n08idb nid yac 3axucmy npakmurkymy: 0-2 6anu;

— ceoeyacHe npedcmasseHHAa pobomu 0o 3axucmy: 0-1 6anu.

Kpumepii oyiHt08GHHA AKOCMi BUKOHAHHA:

3 6anu — poboma BUKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06CA3i;

2 6anu — poboma BUKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06¢A3i, ane Mae HedoiKu;

1 6anu — poboma 8uKoHaHa 8 NosHoMy obcA3i, ase micmume Cymmeasi MoMusKu;
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0 6anie — poboma 8UKOHAHA He 8 MOBHOMY 00CA3I.

Kpumepii oyiHo8aHHA 8i0n08iodi:

2 6anu — sidnosids nosHa, 0obpe ap2ymeHmosaHa;

1 6aau —8i0nosidb 8ipHa, ane Mae HedOoiKU abo He3HAYHI MOMUSIKU;
0 6an —y 8i0nosidi € cymmeasi nomMunku;

Kpumepii oyiHrO8AHHA BUKOHAHHA 38imy:

1 6aau — 38im 8UKOHAHO y MOBHOMY 06CA3i, 0hopMaeHHA 8i0N08IOHO 00 8UMOS;
0 banis — 38im s8idcymHili abo y 38imi € HedosiKu, 0popMaeHHs 8i0N08iIOHO 00 8UMOS;

AKwo poboma 3 Nnpakmukymy 8ionpasaaemMoscs Ha 000MNPAYBAHHA, MO

Kpumepii oyiHI08aHHA AKOCMi BUKOHAHHSA 0BEPHEHUX pobim Ha 000MNpPaAytO8AHHS;:

2 6anu — poboma 8UKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 00CA3i, ane Mae sunpasseHi HedosiKu;

1 6anie — poboma 8UKOHAHA 8 MO8HOMY 06CA3i, ase micmume 8UNpPAsAEHi Cymmeesi MoOMUsKU;
0 banis — poboma BUKOHAHA He 8 MOBHOMY 06cA3i.

MakcumanbHa KinbKicme 6a1i6 30 BUKOHAHHA MA 3aXUCM NPAKMUKYMI8:
6 6asie X 6 npakmukie =36 6anis.

3a080aHHA Ha MOOYs1IbHY KOHMPOsAbHY pobomy CKAA0AEMbCA 3 BUKOHAHHA NMpe3eHmauii cmapmany.
Kpumepii oyiHtosaHHA npeseHmauii:

7 banis — oyiHKa 3micmy ma opopMaeHHA npeeHmauji;

7 6anie — ouyiHka donoegidi npezeHmayii.

Kpumepii oyiHHO8AHHA AKOCMi BUKOHAHHA:

7 6anie — npe3eHMauyis BUKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06CA3i, 3 8i0N08IOHUM 0GhOpPMAEHHAM 8i0N08IOHO
00 sUMO2;

6 6asie — npeseHMayis UKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06CA3i, ase MAE HeOOiKU 8 OGPOPMAEHHI;

4 6anie — npezeHMAaAuis BUKOHAHA 8 MOBHOMY 06CA3i, ane Micmume HE3HAYHI MOMUSKU 8 3Micmi;

2 6anu — npeseHMauis BUKOHAHA 8 NMosHOMy 06cA3i, ane micmume cymmesi NoOMUAKU 8 3micmi ma
0GhOpPMIEHHI;

0 banis — npe3eHMayis BUKOHAHA He 8 MOBHOMY 06CA3i, 0(hOpMaeHHA HeaionosioHe.

Kpumepii oyiHiosaHHA 00noeioi:

7 6anie — donoesidb nosHa, 0obpe apeymeHmosaHa;

4 6anie — 0onosidb 8ipHa, asne MAe HedoiKU abo He3HA4YHIi MOMUSIKU;

3 6anie — y donosidi € cymmesi MOMUSKU;

0 banis — 0onosidb HegidnosioHa, abo 8idcymH=.

MakcumanbHa KinbKicme 6anie 3a MoOysabHYy KOHMpPOoabHy pobomy: 14

KaneHOapHuii kKoHMpoab nposodumoeca 08i4i HaA cemecmp fAK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHSA 8umoe cuaabycy. Ha nepwili amecmauii (7-U mux0eHb) cmydeHm ompumye «30paxo8aHO»,
AKWo tozo nomoyHuli pelimuHe He meHwe 10 6anis (50 % 8i0 MakcumanbHOI KinnbKocmi 6anis, AKy Mmoxce
ompumamu cmy0eHm 00 nepwoi amecmaduii). Ha opyaili amecmauii (13- muxoeHb) cmydeHm ompumye
«3apaxo8aHo», AKWO o2o nomoyHul pelimuHe He meHwe 35 6asis (50 % 8i0 MAKCUMQAbHOI KinbKocmi
banis, AKy moxce ompumamu cmyodeHm 00 0pyz20i amecmauii).

Cemecmpoesuli KOHMpPOb: eK3ameH

Ymoesu 0onycKy 00 ceMecmpo8o20 KOHMPOHO:

Mpu cemecmposomy pelimuHey (Rc) He meHwe 35 6anie, 8UKOHAHI Ma 3apaxoeaHi eci pobimu
KoM’ romepHo20 NPaKmMuKymy mad 6UKOHAHA MOOYs1bHO KOHMPOsbHA poboma, cmyoeHm Mmae 0omnycK 00
ek3ameHy. HeobxiOHoo ymosoro 0onycky 00 eK3ameHy € BUKOHAHHA ma 3aXucm KOMmn’romepHOo20
MPAKMUKymy 8 nosHomy obcAsi.

MakcumaneHa Kinbkicme 6anie 3a ek3ameH 50 6anis:
Ek3ameH nposodumecsa y 8uenadi mecmy. 3a2asa6HA KinbKicme nUmMaHs y mecmosomy 3a80aHHi — 10.
KoxcHe 3a80aHHA oyiHIOEMbCA Y 5 banis.

5 6anis X 10 3anumaHs = 50 6asis.



Kpumepii oyiHI08aHHA AKOCMIi BUKOHAHHA mecmy:
5 6anise sipHa 8idnosids;
0 banis HesipHa 8i0M08IOb.

PeilimuH2o6a wkKana 3 ducyunaiHu OOpPiBHIOE:
R = RKom.npakm+ RMKP +Rek3= 36 banis + 14 6anie +50 6anie= 100 6anis. licns cknadaHHA eK3ameHy

8UCMABAAEMbCA OUIHKA 8i0nogidHo 0o mabauui (Tabauusa sidnogioHocmi pelimuHaosux 6anie ouiHKam
30 yHiBepcuUMemcbKo WKGAs0K0).

Tabauysa eidnosioHocmi pelimuHaosux banie oyiHKaM 3a yHieepcumemcbKo WKA0H:

Kinekicms 6anie OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Oyxe pnobpe
84-75 Hobpe
74-65 3a40BiNnbHO
64-60 JocTtaTHbO
MeHwe 60 He3agoBinbHO
He BMKOHaHiI yMOBM 40MNYCKY He ponyweHo

9. [OopaTtkosa iHpopmauin 3 gucumnaiHm (OCBiTHbOro KOMNOHEHTA)

MMepenik nUuMaHs, AKi BUHOCAMbCA HA cemecmposuli KOHMPob, HagedeHo y Jodamky 1.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucumnaiim (cunabyc):
CKnapeHo K.T.H., goueHT, /lioweHko J1.A.
YxsaneHo Kadeapoto M3KC (npotokon Ne 3 Big 29.09.25)

MoropkeHo MeToan4YHO KOMICielo daKybTeTy NpUKAagHOT MaTeMaTuKku (npoTtokon Ne 2 Big 16.10.25)
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49.

Dopatok 1. NMepenik NnUTaHb, AKi BUHOCATLCA HA CEMECTPOBUIA KOHTPO/b

Y yomy nonszae cneyugika iHHOBAMUKU AK HaYKU?
lMoHAMMSA «HoBaYiA» Ma «iHHo8ayisa» ?
Yum 3ymoeneHa Haa8HICMb iIHHOBAilIHO20 a2y ? AKUmM cnocobom MoxHa (io2o 3miHUMu ?
Yum 8idpiszHAIOMbCA 8UHAXIO | BIOKPUMMA 8i0 HOB0BBEOEHHA ?
AK Knacugikyrome iHHO8A Ui 30 piBHemM HOBU3HU?
Y yomy nonsearome cymicme i uini knacugikayii iHHosayili? Knacugikayis iHHosayil ?
LLlo make 6i3Hec-npodyKkm?
LLlo make Haykosuli npodyKkm?
Lo make Hayko80-mexHi4HuUl npodykm?
Yomy iHHoBaii moxtymo npussecmu 0o 36umkis?
Lo make iHHoBauiliHuli npouec?
Lo make ¥cummesul YuKa iHHosauyii?
LLlo make 3auikassaeHi cmopoHuU ?
OyiHKa 3ayiKasneHux cmopiH?
lnaH cninkKysaHHA i3 3ayikasneHUMU CMOpPOHamu?
LLlo make cmapman?
Yum cmapman 8idpizHaemscA 8i0 cmasnoezo bizHecy
Xmo € cnoxusayem cmapmarniis
3 AKux po30inie cknadaemoca Knacu4Ha bisHec = modesb
LLJo make yiHHUl npodykm
LJo 06'edHye cnoxcus4uli ceemeHm
Haszsimb mpu oCcHOBHI 3a80GHHA Yy BIOHOCUHAX 3 KAIEHMAMU
LLlo maKe kaHanu 36ymy, 4um 80HU 8iOpi3HAOMbCA
AKi sudu moHemu3sauii Bu 3Haeme
Lo make cmpykmypa sumpam
Lna yozo sam nompibHi Kawo4vosi napmHepu?
AKi 0CHOBHI pecypcu
Ak 3modentoeamu b6izHec-mooesnb 0758 OMPUMAHHSA HAUKpauw,020 pesysabsmamy
Aki HalinowupeHiwi NoMunKu cmapmarepis i AK ix yHUKHymu
AKi 30HU 8idnogidanbHOCMI 8 cmapmarni ma fK ix po3nodinumu MiX< y4acHUKamMu
Ha sakomy emani pozsumky cmapmany HeobxiOHo 3acHysamu nionpuemMcmao i 0711 4020
Hasiwjo nposodumu 00cnidueHHA PUHKY
Hasiwjo nposodumu 00cnidOHeHHA COXUBY020 ceameHmy
Ak ompumamu niomeepoxeHHs npobaemu croxusadyis
AKi cnoxusyi 81aCMUBOCMI MOX(e Mamu moeap
AKi OCHOBHI epynu crnoxcusa4is y Mipy po3sumky mosapy, 8 YoMy ix 8iOMiHHICMb
LLlo make MVP, yum 8iH 8i0pizHAEMbCA 8i0 npomomurny
115 BUKOHAHHA AKUX 3a80aHb cmeoproembca MVP
AKi Moxymeb 6ymu KaHAAU NpoCcy8aHHA MPOeKmy, AK 80HU M08'A3aHi 3 cCaMum npooyKmMom
AKi 0xcepena iHaHCyBaHHA cmapmariie No4YamkKo8o20 PieHs
Yomy binbwicms cmapmanise He 3aauwaroms JoauHy Cmepmi
3 AKOKO Memoro cmapmarnu 3aay4aroms iHeecmopie
Yomy Kpauwe 3any4yamu iHeecmopie Ha binbw ni3Hix cmadiax po38UmKy rnpoexkmy
3 AKux po30inie cknadaemoca npezeHmauyia 011 iHeecmopa
Yum npeseHmayis 015 iHeecmopa s8iopizHAEMbCA 8i0 npezeHmayii 0149 crnoxcusa4ie
lpaso Ha ceob0dy meopyocmi
loHAMmM=A iIHMenekmMyanbHOI 81ACHOCMI, iIHMeaneKmMyasbHo20 nNpasa
Teopii iHmenekmMyasnbHO20 nNpasa
Micuye iHmeneKkmyasnbHoO20 rpasa y cucmemi npasa YKpaiHu. IHmenekmyasnvbHe rnpaso YKpaiHu AK

2asnysb 3aKoHoOascmea

50.

. OCHOBHI IHCmumymu iHmeneKkmyasbHo20 rnpasa



51. . @opmu Npasoso2o pe2ynt8aHHA iHMeneKmyanoHUX 8i0HOCUH.

52. 3azanbHi 3acadu ma ocobausocmi npasoso2o peysnto8aHHA 8i0HOCUH Y cghepi iHmenekmyanobHoi
enacHocmi

53. . MixHapoOdHo-npasosi akmu y cucmemi iHmesieKmyanbHO20 rnpasa YKpaiHu

54. 3akoHoOascmeo Ak 6azosuli peaynamop iHmesnekmyanbHUX 8i0HOCUH

55. Lloz2o8ip Ak peaynamop iHmenekmyasnbHUX 8i0HOCUH



