E HaujioHanbHMii TEXHIYHWUIA yHiBepcUTeT YKRpaiHU
ag «KWUTBCbKUW MONITEXHIYHUA IHCTUTYT

imeHi ITOPA CIKOPCbKOIO»

Kadepgpa nporpamHoro
3abe3neyeHHA KOMMN'IOTEPHUX
cuctem

IHHOBALiNHMI MeHeaAXXMEHT Ta iHTeNeKTya/lbHa

BNACHICTb Y ranysi IT

Pob6oua nporpama HaBuyanbHoi gucumnniim (Cnnabyc)

PiBeHb BULL,0i OCBiTH
Fany3b 3HaHb
CneujianbHictb
OcBiTHA nporpama

Cratyc gucumnnidm
®dopma HaBYaHHA

Pik nigrotoBku, cemectp
O6car aucumunniHm

CemecTpoBuii KOHTpONb/
KOHTPOJIbHi 3axoaun

Po3knag 3aHATb
MoBa BUKNapaHHA

PeKBi3uTK HaBYa/ZIbHOI AUCUUNAIHU

Apyeaiii (mazicmepcokuii)
F IHpopmauyitiHi mexHonoaii
F2 IHyceHepis npo2pamHo20 3ab6e3nevyeHHsA

IHMceHepis npoe2pamHo2o 3abe3neyeHHa MyabmumeOdiliHux ma iHgpopmayiliHo-
MowyKosux cucmem

HopmamusHa

OyYHa (O0eHHa)

1 pik nidecomosku Kypc, 1 cemecmp

Jlekyii: 16 200., npakmukym: 30 200., camocmiliHa poboma: 74 200.
Ek3zameH

http://roz.kpi.ua/
YKpaiHcoka

IHpopmaLisa npo
KepiBHUKa Kypcy /
BMKNagaudiB

Jlekmop: K.m.H, /lloweHKo Jleca AHamoasiigHa, lyushenkol@gmail.com
JlabopamopHi: K.m.H, /llouweHKo Jleca AHamoaniigHa, lyushenkol@gmail.com

Po3milieHHA Kypcy Teams. [JOoCcTyn 3apeecTPpoOBaHNM KOPUCTYBa4Yam

Mporpama HaB4YaNAbHOI AUCLUNAIHU
1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, i MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/bTaT HaBYaHHA

BusyeHHs ducyunaiHu «IHHosayiliHuli MeHeOXMeHmM ma iHmeneKkmyasnbHa 8aacHICMb y eany3i IT»
00380s15€ chopmysamu y 3006ysayie ocgimu KomrnemeHUyii, HeobxiOHi 0a1a p038°A3aHHA NMPAKMUYHUX
3a0ay npogpeciliHoi OdisnbHOCMI, M08°’A3aHOI i3 PO3P0bAeHHAM MPOEKMIi8 MmpaHcgepy mexHonoeail,
Komepuianizauii npoepamHux po3pobok 8 IT 2any3i, cmeopeHHIO Mma peanizauii cmapman npPoekmis
32i0HO cy4acHuUx memoaoosoeil.

Memoto susuyeHHsA oucyunaiHu «IHHosauyiliHUl MeHedXtMeHM ma iHmeneKkmyasnbHa 8/aCHICMb Y
eanysi IT» € sUB4YEHHA 3mMicmy ma cmpykmypu iHHo8auiliHo2o npouyecy, 00CAIOMEHHA Pi3HUX acriekmis
ynpassiHHA iHHo8auiaMu, Habymms Hagu4yoK pobomu 3 cmapmarn npoekmamu, nobyoosu bizHec-mooeni
cmapmanie, @ MAaKOX BUKOHAHHA OUIHKU 6i3Hec-modesns ma 3axucmy npas iHmesaekmyasnbHoi
esacHoCcmI.

Mpedomemom Has4asnbHOI ducyunaiHu € iHHosauiliHuli npouec, npouyec mpaHcgep mexHonoeail,
npouec nobyodosu bizHec-modeni cmapmarn npoekmis.

BusueHHs ducyunaiHu «IHHosayiliHUli MeHeOXMeHmM ma iHmeanekmyasbHa 871acHicMes y 2anay3i IT»
crnpuse popmysaHHro y 300bysayis oceimu 3az2anvHi (3K) ma ¢paxosi (PK) komnemeHnmHocmi, HeobxiOHi
0714 pPO38°A3GHHA MPAKMUYHUX 30004 rpogpeciliHoi OisnbHOCMI, AKi MNo8’s3aHi 3 MPOEKMYBAHHAM
MpPo2PAMHUX CUCMEM Pi3HO20 MPU3HAYEHHS:
3K03 30amHicme nposodumu 00CniOHeHHA Ha 8i0N08IOHOMY pi6Hi.



3K04 30amHicme cninkysamucsa 3 nNpeodcmasHUKAMU [HWUX npogeciliHux epyn pi3Ho20 pisHA (3
eKkcrepmamu 3 iHwux 2asy3eli 3HaHb/8udie eKoHOMI4YHOI difisibHOCMI).

3K05 30amHicmb eeHepysamu Hosi idei (kpeamusHicme).

®KO6 30amHicmb egeKkmusHo Kepysamu (PIHGHCOBUMU, sHOOCbKUMU, MEXHIYHUMU ma iHWUMU
MPOEKMHUMU Pecypcamu y cgpepi iHxceHepii npoepamHo2o 3a6e3nevyeHHs.

BusyeHHs ducyunaiHu «IHHo8ayiliHUl MeHeOXMeHmM ma iHmeaekmyasnabHa 81acHicMs y 2any3i IT»
CMpUsE (hOPMYBAHHIO Yy CMyOeHmie HAcmyrnHuUx npo2pamHux pe3yabmamie HaeyaHHA ([1PH) 3a
0C8IMHBLOIO MPO2PAMOIO:

MPH28 Bmimu peanizosysamu iHHOBAYiliHi NPOeEkmuU y eany3i iHxceHepii npoepamHoz20 3a6e3ne4yeHHs
mynbmumeliliHux ma iHgopmauyiliHo-nowykosux cucmem gi0 idei 00 8npoBaOIEHHA HA PUHKY
rnpoepamHozo 3ab6e3rneyeHHs.

OCHOBHi 3aBAaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNJIIHW.

2. MpepeKBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOrUHIA CXeMi HaBYaHHA 33
BiANOBiIA4HOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Aucyunnini  «IHHo8aUilUHUU MeHeOXMeHMm ma iHmeanekmyasnabHa 87aacHicme y 2anysi IT»
nepedyroms oucyunaiHu «EkoHomika IT-iHOycmpii ma nidnpuemHuymaeo», «KomnoHeHmu rnpozpamHoi
iHy#ceHepii. YacmuHa 2. Modento8aHHA npozpamHo2o 3abe3nedyeHHs. AHAI3 8uMo2 00 MPoepPamMHO20
3a06e3ne4yeHHA» HABYA/AbHO20 [/1aHY nid2zomosKu b6akanaspie 3a creuianvHicmio 121 IH»#ceHepis
npoepamHozo 3ab6e3rneyeHHs.

AucyunniHa «IHHosayiliHUU MeHedXMeHm ma I[HmesnekmyansHa eaacHicme y eanysi IT»
3a6e3nevye ycniwHe CKAAOAHHA [IpaGKMUKU, @ MAKOX BUKOHAHHA mMa 3axucmy mazicmepcobKoi
ducepmauii 3a 0oc8imHbO-rpogheciliHO nMPo2pPamoro cneyiansHocmi.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUUNANIHM

Tema 1. IHHosaUiliIHUl MeHedHMeHmM
Tema 2. IHmenekmyasnbHaA 871ACHICMb
3anik

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum

bazosa nimepamypa

1. Kapuli O.1. MeHed»tmeHm ma iHHosauii: meopis i npakmukym:Has4yansbHul nocibHuk/0.I. Kapud, /1.C.
JlicoscoKa, I.A. KynuHsk, /1.B. Fanas, KO.I. BoHOapeHKo ; MiHicmepcmeo ocgimu i HayKu YKpaiHu,
HauioHanbHuli yHisepcumem "/lbgiscbKa nonimexHika. /legis: Pacmp-7, 2020 -298 c.

2. dopoH Maep WORKFLOW. [lpakmuyHuli nocibHuk 0o meopuozo npouyecy. [lepeknad 3 aHe.:
O. lNenuneHko, B. ®edopeHko. BudasHuymso: ArtHuss , 2020 — 304 c. ISBN: 978-617-7799-53-4

3. Boaw KiapaH Knwo4osi NOKA3HUKU MeHeOHMeHmY. 100+ (hiHaHcosuX KoegiuyieHmis 0is e¢hekmusHO20
yrnpassniHHA KOMaHieto / nep. 3 aHan. Apocaas BiwumantoK. 3a HayK. ped. Muxalina KonicHuka. — K.:
Haw ®opmam. 2023. — 428 c.

4. le iHbe, AnekcaHoep Ocmepsanbdep «Cmeoproemo bizHec-mooesnby»: Haw ®opmam, 2017 -288 c.

5. Anekcandep Ocmepsansdep, I8 liHbe «Po3pobasemo yiHHICHI npono3uyii. Ak cmeopumu npodyKkmu
ma nocnayau, AKUx xodyme KnieHmu»: Haw ®opmam, 2018 -324 c. SBIN 978-617-7388-69-1

6. Komepuianizayis iHHosayili: KoHcnekm nekyili [EnekmpoHHuUli pecypc] : Has4. nocib. 014 cmyo.
cneyianeHocmi 073 «MeHedxmeHmM», oc8imHbo-npogeciliHoi npozpamu «MeHedxmeHm iHeecmuyil ma
iHHosayiti» / KIl im. lzopsa Cikopcbkoao ; yknao.: C.0.MepmiHosa. — EnekmpoHHi mekcmogi 0aHi (1 ¢ghalin:
287 Kb). Kuis : Kl im. lzops Cikopcbkoeo. 2020.127 c.
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Aodamkoea nimepamypa
7. David Watson “Business Models: Investing in Companies and Sectors with Strong Competitive
Petersfield [England] : Harriman House Pub., 2005. p.279.
8. Allen TJ. Managing the flow of technology: Technology transfer and the dissemination of technological
information within the R&D organization. Cambridge, MA: MIT Press, 1984.p.320.
9. Brian C. Twiss “Managing technological innovation”, Pitman Publishing.1994. p.299.

”

10. Clayton M. Christensen “The Innovator's Dilemma : When New Technologies Cause Great Firms to Fail”.
Harvard Business Review Press, 2016. p.289.

11. Joe Tidd, John Bessant Managing Innovation Integrating Technological, Market and Organizational
Change. Hoboken : Wiley, 2021. p.571.

HaB4YyanbHUI KOHTEHT

5. MeToguKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUNNIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Ne | Tun HaBYaNIbHOrO 3aHATTA Onuc HaB4YaNbHOTO 3aHATTA

Tema 1. IHHOoBaUyiliHUli MeHeddcmeHm

1 Jlekyia Nel. YacmuHa 1. | IHHosauiliHa 6i3Hec-modenb — ue nomyxHUl nioxio 0o
Cmpykmypa KypCy. | CmUuMyno8aHHA 3pOCMAHHA MAd OMPUMAHHA 0oszompueasnoil
O3HaliomneHHs 3 cunabycom. | KOHKypeHmHoi nepesaau. [HHosauia — uye npouec, AKul
OcHosu iHHoBaUuiliHo20 | Nnepemeoptoe Ho8i idei Ha KomMepuiliHy 4u iHWY yiHHicme. Lle
MEHEOHMEHMY. HUMMEBO 8axcausa 30amHicme y 6i3Heci, nionpuemHUUMSsi,

dusaliHi ma mexHonoeiax ycix sudis. Lle ¥ummeso saxciusa
30amHicmoe y 6i3Heci, nionpuemHuymei, ou3aliHi, MexHon102iax
ycix 8udis, 0xopoHi 300pos’s, iHMeHepii, bydisHuymsai,
8UPObHUYUMEI, mpaHcrnopmi, 38°A3KY, eKOHOMIUi, couionozii ma
ynpassiHHI Mpoekmamu.

IHHoBauii 8 6i3Heci maroms 6aeamo ocobausocmeli 8 ix
MeHeOHMeHmI. IHHOBAUiT € pywiemMm cMB8OPEHHA KOHKYPEeHMHUX
npodykmie Ha puHkax IT. Cmapmanu — ue 06i3Hecu, AKi
CmMBoproMbCA 014 Pooax y.

GizHec nioxio 0o iHHosauil.
Cmapman pyx. Cmapman
npoekmu

3asdaHHA Ha CPC: n.6 Nol.
2 lMpakmukym Nel bizHec nioxi0 0o iHHosauyili. Cmapman Kelicu. IHCcmpymeHmu
cmsopeHHsA bizHec-ioei.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No2.

3 Jlekuia Ne2. Haykosuli ma YcniwHa po3pobka Hoesoeo npodykmy (NPD) noyuHaemocs 3
HayKO80O-mexHiYHUli 8usAB/MEHHA Xxopowux ideli npodykmy ma BUKOPUCMAHHSA
npodykm. LliHHicmb HayKo- HaOdiliHux Kpumepiie 0718 NpuliHAMMA piWeHHA npo me, AKi ioei
MmexHiYHO20 rpoodyKmy. cnio peanizysamu. IcHyroYi npoyecu HaAyKo80-00Cs1iOHUX pobim y
HaykoemHi cmapmanu 8 KomnaHii. BusHayme moougikauii, AKi MOXHA 8Hecmu 8 icHytouYi
eanysiIT npodykmu, abo adanmauito 0718 Ho8UX MPoOyKmMie 8i0nosioHo 00

gi02yKie pUHKY ma KnieHmis.

JlaHyyxucok 0odaHoi eapmocmi. [lpoekmu po3pobru IT
npodykmy. ummesuli yukn iHHoeayiliHo2o Npodykmy.

HaykoemHi cmapmanu. Ocobsausocmi cmeopeHHA ma peanizauii.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No3.




lMpakmuKym Neo2

Haykoso-mexHiyHa npodyKuyia. bizHec ideA. lpodykm 8 bi3Heci.
bizHec-mexHonoeii. OnpayrosaHHA bi3Hec-idei cmapmany.
3ameepoxceHHA cmapmany.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No4.

Jlekyia No3 IHHosauyiliHi idel.
3ayikasneHi CmopoHu.
TexHonoz2iYHi cmpameaii.

IHHOBAUIA NoYuHAEMbCA 3 idei, NopodxceHOi oKkpemoro ocoboro,
abo iHOOi HeesenuKkorw epynot aw0el, AKka crnienpaytoe 014
supiweHHA npobaemu, po3pobKU HOB020 MPOOYKMYy YU rocayau
abo cmeopeHHA ma 3a0080s1eHHA nompeb  KaieHma.
IHHOBaUIliHUl npouec MNOYUHAEMbLCS 3 PO3YMIHHA ICHYHYOI
npobaemu. J/lociko-cmpykmypHul aHani3 Npobaemu € 8aXAUBUM
iIHcmpymeHmom 0518 cmeopeHHsA bizHec-idei. [lepemeopeHHs yiel
i0ei 8 peasbHicMb 4020Cb HOB020, HOB8020 060 BOOCKOHAEHO20
npoyecy, nocayau, NPooyKkmy 4u Has8ime HO8020 NiONPUEMCMBa
€ pe3ysnbmamom 3ycusib KoMaHOu nrodel. be3 3ayikasneHux
CMOpiH He MoXe I(cHysamu He O0OUH cmapman [pPoEKM.
MeHeOwmeHm  3aUiKassneHUX CMOPIH akmyanabHUli 044
YApassaiHHA CUCMEMOK AKOCMI AK 8 [MPOEKMaAx, Mak i 8
8UpobHUYUX npoyecax. OcmMaHHE decamunimmsa 0eMOHCMpPYE
3pocmarove  YcB8iOOMAEHHA  MeHeoMepamu  HeobxiOHocmi
BK/IHOYEHHA MEeXHO/02iYHUX NuUMaHe y npoyec npulHAmMms
cmpameziyHux piweHb. BoHu ece binbwe 8uUABAANOMb, WO
mexHosoezii ma cmpamezia Hepo30inbHi. OCKinbKU MexXHOo02ia
MAE 8HYMPIWHIO 102Ky, AKY Mpocmo HeobxiOHO spaxosysamu
nid 4ac cmpameziyHo2o MNAAHYBAHHA KOMIMAHIi — npouec
CMBOpeHHA KoHuenuii bi3Hecy, y AKOMY B0HA [PAYIOE,
BU3Ha4YeHHA Uo2o yinelli i 3a80aHb i 00820CMPOKOBOI MOAIMUKU
0214 ix OOCA2HEHHS, A MAKOX (OPMYAOBAHHSA MAAHI8 Oill

TexHos102iA BKAKYAE NPOOYMAHI cucmemu [MAAHY8AHHA ma
g8upobHUYMea, 3a 00NOMOo20t0 AKUX abCMpPaKmMHi Moxaugocmi
KOMMQHIi nepemeopotomecsa Ha Mosapu ma nocayau, 8io0 AKuUX,
3pewmoro, 3anexums ii  ycnix. TexHono2iuHi cmpamezii
cnuparomoeca Ha po3nbaeHy 6i3Hec-modens. Ha AKy, 8 ceoro
yepay, 8MaAUBAKOMb KAHOY08I MAPMHeEpPU, KAHAAU 36ymy, KA4osi

pecypcu
3a80aHHA Ha CPC: n.6 No5

lMpakmuKym Ne3

Jloziko-cmpykmypHuli aHaniz npobaemu. 3ayikasneHi cmopoHu
cmapman npoekmy. ¥YnpasniHHA 3ayiKasaeHumu CmopoHamu.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Noé6.

Jlekuia Neo4. bBizHec-mooderns.

LiHHicHa npono3uyis.
OnumysaHHA  3QyiKasneHux
CMOopiH

Bid cmpykmypu ma mexHosoeill, AKi 8UKOpUCmMosytomscs 8
MeHeOxMeHmi  cmapman  npoeKmis,  3anexums  8ubip
npoepamHux iHCmpymeHmie 8rnposadxceHHs. Bu3sHayeHHs
UiHHicHOI npono3uyii Ha emani 36opy sumoz 00 npPodyKkmy
cmapmany 00380/UMb CKOPOMUMU WAAX Ub020 Npodykmy 00
croxusaya.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No7. 3a80aHHA Ha CPC: n.6 No9

lMpakmuKkym Ne4

LiHHicHa npono3uyis 6izHec-modesni cmapmany.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No8.




Jlekyia Ne5. [locniorceHHAa ma
po3pobKa.  [lpoekmy8aHHA
npooyKmy, g8upobHuymMmeo
npooyKmy.

ZocnidxnceHHA ma po3pobKu — ye npoyec, 3a 00MOMO20t0 AKO20
KOMMQHIA Npaytoe HA0 OMPUMAHHAM HOBUX 3HAHbL, AKI 80HA
MOMce euKopucmamu 074 CMBOPEHHA HOBUX MeXHO02il,
npodykmis, nocaye abo cucmem, AKi  80Ha  6yde
sukopucmosysamu abo rnpodasamu. Bu3HayeHHA Ou3aliHy
npoodyKmy Ornucye npouec ysaeneHHAa ma imepauii cmeopeHHs
npodykmis, AKi supiwyoms npobaemu Kopucmysadie abo
gidnosidarome KOHKpemHUM rnompebam HA KOHKpemHomy
PUHKY. 3anopyKor ycrniuiHo2o 0u3aliHy npodyKmy € po3yMiHHSA
KiHUe8020 crioxusaya, 0718 AKO20 CMBOPHEMBLCA MPOOYKM.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Nol1.

10

lMpakmuKkym Ne 5

bisHec-modeno cmapmany. Kawuvosi napmHepu. KaHanu
CeameHmMu crioxcus4o20 puHKy. Knrouosi pecypcu. Knawouvosi Oii

3as0aHHA Ha CPC: n.6 No10.

11

Jlekyis Ne6 ®diHaHcosi
MOKA3HUKU cmapmany.

be3z po3paxyHKy OCHOBHUX (DiIHOHCOBUX MOKA3HUKI8 MPOEKMY
HEMOM(UBO ompumamu iHeecmuuyii. OCHOBHUKamu
MOKA3HUKAMU € 8UPYYKa, 00xi0, sudameku, npubymokK , mepmiHu
rnosepHeHHA iHsecmuyiti mow,o.

3as0aHHA Ha CPC: n.6 No12.

12

lpakmuKkym Ne 6

BizHec-modenb cmapmany. Bupyyka. [Joxodu. Budamku

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Nol3.

Tema 2. IHmenekmyanbHa eaacHiCMb

13

Jlekyia No7 IHmenekmyansHa
enacHicme. Cgepu 3axucmy
iIHMenekmyasnsHOI 810CHOCMI

IHmenekmyanvHa eaacHicme (IB) ei0Hocumecs 00 MEOPIiHb
pPO3yMy, MaKux AK 8UHAXO0U; simepamypHoO-xy00ouHi meopu;
KOHCMPpYyKyii; i cumeonu, Ha38U ma 300paxeHHA, Wo
sUKOpuUCMoOBYyOMbCA 8 mopeiesni. OKpemo HeobxiOHo npudinamu
ysazy 3axucmy iHmesnekmyasbHoi 8/10CHOCMI.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No14.

14

Jlekyisa Ne8. /liyeH3y8aHHA.

lepedaya mexHonoeii.

Kyniensa-npodax BUKAOYHUX MNpaAs8 HA 3aMameHmMosaHull
B8UHAxi0 abo 00380s1y HA BUKOPUCMAHHA 8UHAXO0Y YU HOY-xay
giobysaemobcsa uepe3 tOPUOUYHI BIOHOCUHU MIiHC 8/10CHUKOM
BUKAOYHUX npas abo Nocma4vyasbHUKOM — HOy-xay,  Wo
HaszusaemeocA nepedasayem, a ocoba abo ropudu4Ha ocoba, AKa
Habysae yi npasa 4u 0o038in abo ompumye ue Hoy-xay,
Ha3usaemMbcsa «ompumyeavem». Li npasosiOHOCUHU €, Mo cymi,
00208ipHUMU 30 CBOEID NMPUPOOOIO, W0 03HAYAE, W0 ocoba, AKa
rnepedae MexHos102ito, N0200IYEMbBCA HA nepedayy, a ocoba,
AKili nepedaemoca, No200x#yemoca npudbamu 8ionosioHi npasa,
0038in abo Hoy-xay.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No15.

16

ModynbHas KoHMposasHa poboma

17

ExkzameH

6. CamocrTiitiHa po6oTa 3a406yBaya

AucyunniHa «IHHoBaUIlHUU MeHedXtMeHm ma iHmeseKkmyasnabHa 8aacHicme y 2aay3i IT» rpyHmyemscsa




Ha camocmiliHux nid2comosKax 00 ayOuUMOPHUX 3aHAMb HO MeopemuYHi ma NPAKMuU4YHi memu.

Kinbkicme .
[o]
Ne | Tun 3aHAMMA 200UH Jlimepamypa
, [ideomoska 0o nexuii 1 , Ne 1 c.19-23,Nel c.-12-
30, Ne 8
2 MideomosKka Ao npakmukymy 1 3 Ne 2 c.45-79, Ne9 c.5-30
lideomoska 0o nekuii 2
3 4 Ne 1 ¢.39-59
p lidcomosKa 00 npakmukxkymy 2 3 No2 c. 14-74, Ne 6 c.25-
35
[Tlidzomoska 0o nekyii 3 4 No 1 ¢.126-149
MideomosKka 0o npakmuKkymy 3 3 Ne 2 c. 22-42, Ne 8, 9
lidcomosKa 0o nekuii 4
7 4 Ne 1 ¢.84-79, Ne 7,Ne 10
8 lidecomosKa 0o npakmuKymy 4 3 Ne 2 ¢.20-95, Ne5
9 lidecomoska 0o nekuyii 5 4 Ne 1¢.181-200, Ne 10
lideomosKa o npakmukymy 5 Ne 4 ¢.25-28, Ne 9c.239-
10 3 252, Ne 2 c.74-101, Ne3
c.251-298
lidcomosKa 0o nekuii 6
11 4 Neo3 c.27-42, 220-260
12 | Mideomoska 0o nekuyii 7 4 Ne 6 c.5-37
13 | MideomosKa Ao npakmuKymy 6-7 3 Ne 3 c.3Ne 9 p.248-313
lioecomoska 0o nexuyii 8
14 4 Ne 6 c48-59, 69-79
lidecomosKka 0o Mmodys1bHOI KOHMPOsbHOI pobomu
15 10 1-14
16 | lMideomosKa 0o eKk3ameHy 10 1-14

MoniTUKa Ta KOHTPO/b
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUMNNIHU (OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA)

BidsioysaHHA npakmuyHuUx pobim moxe bymu enizo0uyHUM ma 3a nompebu 3axucmy rnpakmuyHUX
pobim abo KoHcynbmauyit.

lMpasusaa nogediHKU HA 3aHAMMAX: AKMUBHICMb, M08a2a 00 NMPUCYMHIX, 8iOKAOYEHHA menegpoHis.
JlompumaHHsa noaimuKku akademiyHoi 0obpoyecHocm.

Mpasuna 3axucmy pobim npaxkmuxkymy: pobomu nosuHHi 6ymu 3pobeHi 32i0HO 8U3HAYEHOT mMemMmamuKu
0718 KOoxcHo20 3006ysaua ocgimu.

lMpasuna npusHaYeHHA 300X04y8asIbHUX Ma wmpagpHux 6anie € HacmynHumu. 3aoxo4yysasnsHi 6anu
HapaxosyrMbCA 3a:

— MOYHi ma noeHi 8ionoeidi y onumysaHHAX 3a Mamepianamu AeKyili (MaKcumasnbHa KinbKicme 6anis 3a
onumysaHHA - 3 banu).

— meop4uli Nioxio y 8UKOHAHHI MPAKMUYHUX pobim (MaKcUManbHa Kinbkicme 6asie 3a KoxcHy pobomy —
2 6anu).
LLimpacgpHi 6anu Hapaxosyromsca 3a:



— naaziam (sukoHaHa poboma He 8idnosioae sapiaHmMy 3a80aHHSA, ideHMu4Hicmob pe3yanbmamis pobomu
ceped pi3HUx pobim) y 3axucmi npakmuyHux pobim: -1 6aau 3a KO#CHY cripoby 30a8aHHS.

8. Buau KOHTPO/IIO Ta PEeMTUHIroBa CUCTEMA OLLIHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaByaHHA (PCO)

Mpomazom cemecmpy cmydeHmu BUKOHYyOMb 6 npakmuKkymie. MakcumaneHa KinsbKicme 6anie 3a
KoxHUl npakmuKym: 6 6anis.

banu Hapaxosyromocs 3a:

— AKICMb BUKOHAHHSA Npakmukymy: 0-3 6anu;

—8i0n08idb nid Yyac 3axucmy npakmukymy: 0-2 6anu;

— ceoeyacHe npedcmassieHHs pobomu 0o 3axucmy: 0-1 6anu.

Kpumepii oyiHI08GHHA AKOCMi BUKOHAHHA:

3 6anu — poboma BUKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06CA3i;

2 6anu — poboma B8UKOHAHA AKICHO, 8 MTOBHOMY 06cA3i, ase Ma€e HedoiKu;

1 6aau — poboma 8UKOHAHA 8 NOBHOMY 06CA3i, ane micmume cymmesi MOMUSIKU,
0 6anie — poboma 8UKOHAHA He 8 MOBHOMY 06CA3I.

Kpumepii oyiHto8aHHA 8i0nosioi:

2 6anu — 8idnoesidb nosHa, 0obpe apeymeHmosaHa;

1 6anu —8i0nosidb 8ipHa, ane Mae HedosiKu abo He3HAYHI MOMUSKU;

0 6an —y 8i0nosidi € cymmesi MoOMUsKU,

Kpumepii oyiHro8aHHA ceoeyacHocmi npedcmassneHHA pobomu 0o 3axucmy:

1 6aau — poboma npedcmasneHa 00 3axucmy He ni3Hille 8KA3aHO020 MEPMIHY;
0 banis — poboma npedcmasseHa 00 3axucmy ni3Hiwe 8KA3aHO20 MEPMIHY.

MakcumanbHa KinbKicme 6anie 3a BUKOHAHHA MA 3aXUCM NPAKMUKYMI8:
6 6asie X 6 npakmukie =36 6anis.

3a80aHHA HG MOOYbHY KOHMPOAbHY pobomy CKAa0AEMbCA 3 BUKOHAHHA Npe3eHmauii cmapmany.
Kpumepii oyiHro8aHHA npe3eHmauyii:

7 6anie — oyiHKa 3amicmy ma opopmaeHHA rpe3eHmauii;

7 6anie — oyiHka 0onogidi npezeHmayii.

Kpumepii oyiHHO8AHHA AKOCMi BUKOHAHHA:

7 banie — npezeHMauyis BUKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06CA3i, 3 8i0N08IOHUM 0hOPMAEHHAM 8i0N0BIOHO
00 8UMO2;

6 6asie — npeszeHMayis UKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 00CA3i, ase MAE HEOO1iKU 8 OGOPMAEHHI;

4 6anis — npe3zeHMAauis BUKOHAHA 8 MOBHOMY 006CA3i, ane Mmicmume He3HAYHi MOMUSKU 8 3Micmi;

2 6anu — npeseHMauis BUKOHAHA 8 NMOBHOMY 06cA3i, ane micmume cymmesi NoMuaKU 8 3micmi ma
0GhOPMIEHHI;

0 6anie — npe3eHMayis BUKOHAHA He 8 M08HOMY 06¢A3i, ohopmaeHHA He8iOnosioHe.

Kpumepii oyiHro8aHHA 0onosioi:

7 6anie — 0onogidb nosHa, 0obpe apeymeHmosaHa;

4 6anise — 00nosiob 8ipHa, ane mae HedosiKu abo He3HAYHIi MOMUSIKU;

3 6anis — y 0onosioi e cymmesi NoMusnKu;

0 banis — 0onosiob HegidnosioHa, abo 8idcymHs.

MoOyneHa KoHmponeHa poboma npuliMaemMsca MinbKu rnpu ymosi C80EYACHO20 NpedcmasneHHa 00
3axucmy.

MakcumanbHa KinbKicme 6anie 3a MoOynbHYy KOHMpPosabHy pobomy: 14

PelimuHeosa wKana 3 oucyunaiHu OOpPIiBHIOE:

R = Rkom.npakm+ RMKP +Rek3= 36 6anie + 14 6anis +50 6anie= 100 6anis.

KaneHdapHuli KoHMposab: npogsodumecs 08i4i Ha cemecmp HAK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMO2 cunaabycy.



Ha nepwili amecmauii (8-l muxoeHb) cmydeHm ompumMye «3apaxo8aHo», AKW0 (io2o momoyHuli
pelimuHe He meHwe 10 b6anis (50 % 8i0 MaKcuManbHOI KinbKocmi 6asis, AKY MOXe ompumamu cmyoeHm
0o nepwoi amecmayii).

Ha opyeili amecmauyii (14-( muxcdeHb) cmydeHm OmpuMye «30pPaxo8aHO», AKWO Uo2o nomoyvHul
pelimuHz He meHwe 30 b6anis (50 % 8i0 MaKkcuManbHOI KinbKocmi 6asis, AKy Moxce ompumamu cmyodeHm
0o dpyeoi amecmaujii.

Cemecmposuii KOHMpPOb: eK3aMeH

Ymoeu donycky 0o cemecmpo8020 KOHMPOIO:

Mpu cemecmposomy pelimuHey (R) He meHwe 30 6anie ma 3apaxy8aHHi ycix pobim npakmukymy, ma
30aHOI MOOY1bHOI KOHMPOALHOI pobomu cmydeHm 00nycKaemMoscs 00 eK3amMeHy.

MakcumanbHa Kinbkicme 6asnie 3a ekzameH 50 banis:

Ek3ameH nposodumescsa y 8uenadi mecmy. 3a2asbHA KifbKicmes numaHs y mecmoeomy 3a80aHHIi — 10.
KoxcHe 3a80aHHSA oyiHOEMbCA y 5 banis.

5 6anis X 10 3anumaHs = 50 6asis.

Kpumepii oyiHHO8AHHA AKOCMIi BUKOHOHHA mecmy:
5 6anie sipHa 8idnosids;
0 barnis HegipHa 8i0Mo8iIob.

Tabnuya eidnogioHocmi pelimuHaoeux 6asnie oyiHKam 3a yHisepcumemcoKor WKAnoK:

Kinekicms 6anie OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Lyxe nobpe
84-75 Hobpe
74-65 3a40BinbHO
64-60 JocTaTHbO
MeHwe 60 He3agoBinbHO
He BMKOHaHI yMOBM 40MNYCKY He ponyweHo

9. [Oopatkosa iHpopmauia 3 gucumnniHm (OCBITHLOro KOMNOHEHTA)

Mepenik numMaHse, AKi BUHOCAMbLCA HA cemecmposuli KOHMPOosb, HagedeHo y [Jooamky 1.

Po6ouy nporpamy HaBYaabHOI gucumunaiim (cunabyc):
CKnapeHo K.T.H., gou., JlioweHko J1.A.
YxBaneHo Kadeapoto M3KC (npotokon Nell sig 30.04.2025 p.)

MoroaskeHo MeToanuyHO KoMicieto paKynbTeTy NpuKaagHoi matemaTukm (npotokon Nell Big 23.05.2025 p.)



10. fopaToK 1. MNepenik NnUTaHb, AKi BUHOCATLCA HA CEMECTPOBUMN KOHTPOJb

1. Y yomy nonszae cneyugika iHHOBAMUKU AK HaYKU?

2. lMoHAMMSA «HoBaYiA» Ma «iHHo8ayisa» ?

3. Yum 3ymoeneHa Haa8HICMb iIHHOBAilIHO20 a2y ? AKUmM cnocobom MoxHa (io2o 3miHUMu ?
4. Yum 8idpi3HAIOMbCA BUHAXIO | BIOKpUMMSA 8i0 HOBOBBEOEHHS ?

5. AK Knacugikyrome iHHO8A Ui 30 piBHemM HOBU3HU?

6. Y yomy nonsearome cymicme i uini knacugikayii iHHosayili? Knacugikayis iHHosayil ?
7. LLlo make 6i3Hec-npodyKkm?

8. LLlo make Haykosuli npodyKkm?

9. Lo make Hayko80-mexHi4HuUl npodykm?

10. Yomy iHHoBaii moxtymo npussecmu 0o 36umkis?

11. Lo make iHHoBauiliHuli npouec?

12. Lo make ¥cummesul YuKa iHHosauyii?

13. LLlo make 3auikassaeHi cmopoHuU ?

14. OyiHKa 3ayiKasneHux cmopiH?

15. lnaH cninkKysaHHA i3 3ayikasneHUMU CMOpPOHamu?

16. LLlo make cmapman?

17. Yum cmapman 8idpizHaemscA 8i0 cmasnoezo bizHecy

18. Xmo € cnoxcusayem cmapmanis

19. 3 AKux po30inie cknadaemoca Knacu4yHa bizHec = modesnb
20. LLJo make yiHHUl npodykm

21. LJo 06'edHye cnoxcus4uli ceemeHm

22. Haszsimb mpu oCHOBHI 3a80GHHA Yy BIOHOCUHAX 3 KAIEHMAMU
23. LLJo make kaHanu 36ymy, YuM 80HU BiOPI3HAOMbLCA

24. AKi sudu moHemu3sauii Bu 3Haeme

25. LLJo maKe cmpyKkmypa sumpam

26. Ansa yozo eam nompibHi Knro4yosi napmuepu?

27. AKi 0CHOBHI pecypcu

28. Ak 3modentosamu b6izHec-mMo0esnb 0718 OMPUMAHHA HAUKpauw,020 pe3ysabsmamy

29. AKi HalinowupeHiwi NomMusnKu cmapmanepis i AK ix yHUKHymu
30. AKi 30HU 8idnosidaneHOCMi 8 cmapmani ma AK ix po3ModinuMuU Mix< y4aCHUKAMU
31. Ha akomy emani pozsumky cmapmany HeobxiOHO 3acHy8amu nionpuemMcmao i 0714 4020

32. Hasiwjo nposodumu 00cnidHeHHA PUHKY
33. Hasiwjo nposodumu 00cnidOHeHHA COXUBY020 ceameHmy

34. Ak ompumamu niomeepoxeHHs npobaemu croxusadyis
35. AKi cnoxusyi 81aCMUBOCMI MOX(e Mamu moeap
36. AKi OCHOBHI epynu crnoxcusa4is y mipy po38umky mosapy, 8 YoMy ix 8i0MiHHiCMb

37. Lllo make MVP, yum 8iH 8idpi3HAEMbCA 8i0 npomomurny
38. L18 BUKOHAHHA AKUX 3a80aHb6 cmeoptoemoca MVP

39. AKi Moxymeb 6ymu KaHAAU NpoCcy8aHHA MPOeKmy, AK 80HU M08'A3aHi 3 cCaMum npooyKmMom
40. AKi 0xcepena iHaHCy8aHHA cmapmariie No4YamKo8020 PieHS

41. Yomy binbwicms cmapmanise He 3aauwaroms JoauHy Cmepmi

42. 3 AKOKO Memoro cmapmarnu 3aay4arome iHeecmopie

43. Yomy Kpauwe 3any4yamu iHeecmopie Ha binbw ni3Hix cmadiax po38UmKy rnpoexkmy

44. 3 AKux po30inie cknadaemoca npezeHmauyia 011 iHeecmopa

45, Yum npezeHmauyis 011 iHeecmopa 8idpi3HAEMbCA 8i0 npezeHmMauyii 011 cnoxcusayis

46. lpaso Ha ceob0dy meopyocmi

47. loHAMmM=A iIHMenekmMyanbHOI 81ACHOCMI, iIHMeaneKmMyasbHo20 nNpasa

48. Teopii iHmenekmMyasnbHO20 nNpasa

49. Micuye iHmeneKkmyasnbHO20 Npasa y cucmemi npasa YKpaiHu. IHmenekmyansHe npaso YKpaiHu AK

2as1y3b 3aKOHOO0a8CcmM8aa
50. . OCHOBHI IHCmumymu iHmeneKkmyasbHo20 rnpasa



51. . @opmu Npasoso2o pe2yntB8aHHA iIHMeneKmyanbHUX 8i0HOCUH.

52. 3azanbHi 3acadu ma ocobausocmi npasoso2o peysnto8aHHA 8i0HOCUH Y cghepi iHmenekmyanobHoi
enacHocmi

53. . MixtHapoOdHo-npasosi akmu y cucmemi iHmesieKmyanbHo20 rnpasa YKpaiHu

54. 3akoHoOascmeo Ak 6azosuli peaynamop iHmesnekmyanbHUX 8i0HOCUH

55. Lloz2o8ip Ak peaynamop iHmenekmyasnbHUX 8i0HOCUH



