u HaujioHanbHMii TEXHIYHWIA yHiBepcUuTeT YKpaiHM
ag «KUIBCbKWUIA MONITEXHIYHUIA IHCTUTYT

imeHi ITOPA CIKOPCbKOTIO»

Kadepgpa nporpamHoro

cucrtem

IHHOBaALUIMHM MeHeaAXXMEHT Ta iHTeNIeKTya/lbHa

BNACHICTb Y ranysi IT

Pob6oua nporpama HaB4yanbHOI gncuunaiim (Cunabyc)

PiBeHb BULLOI OCBiTH
Fany3b 3HaHb
CneuianbHictb
OcBiTHA nporpama

Cratyc gucumnniiim
®dopma HaBYaHHA

Pik nigrotroBku, cemectp
O6car aucuunninm

CemecTpoBMii KOHTPONb/
KOHTPOJIbHI 3axoaun

Po3knap 3aHATb
MoBa BUKnaaaHHA

PeKBi3aUTU HaBYa/IbHOI AUCUUNAIHU

Apyeili (mazicmepcokuii)
F IHgpopmayiliHi mexHonoe2ii
F2 IHxceHepia npo2pamHo20 3a6e3rnevyeHHs

IHMceHepisa npoepamHoezo 3abe3neyeHHa MmynbmumeOdiliHux ma iHgpopmayiliHo-
MOWYKOB8UX cucmem

HopmamusHa

OyHa (OeHHa)

1 pik nidezomoesKu Kypc, 1 cemecmp

Jlekyii: 16 200., npakmukym: 30 200., camocmiliHa poboma: 74 200.
Exk3ameH, MoOys1bHG KOHMPOsAbHA poboma

http://roz.kpi.ua/
YKpaiHcbKa

3abe3neyeHHA KOMMN'IOTEPHUX

IHpopmauis npo
KepiBHUKa Kypcy /
BUK/ajauviB

Jlekmop: K.m.H, /lloweHKo Jlecs AHamoaniigHa, lyushenkol@gmail.com
JlabopamopHi: K.m.H, /lloweHKo Jlecs AHamoaniigHa, lyushenkol@gmail.com

Po3mileHHA Kypcy Teams. [locTyn 3apeecTpoBaHMM KOPUCTyBaYam

Mporpama HaBYaNbHOI AUCLUNAIHU
1. Onuc HaBYaNbHOI AUCLUNAIHMK, il MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTU HaBYaAHHA

BusyeHHs oucyunaiHu «IHHosayiliHUti MeHedXMeHm ma iHmeneKkmyasbHa 8aacHicme y 2any3i IT»
00380/19€ chopmysamu y 3006ysayvie oceimu KomnemeHuyii, HeobxiOHi 0518 PO38°’A3AHHA NPAKMUYHUX
300a4y npodgpeciliHoi OifnbHOCMI, M068°’A3aHOI i3 PO3PObAEHHAM MNPOEKMIi8 mpaHcgepy mexHonoail,
KomMepuianizauiero npo2pamHux po3pobok 8 IT-easy3i, cmeopeHHAM ma peanizayieto cmapmarn-rnpoeKkmis
32i0HO 3 Cy4acHUMU Memo00s102iaMU.

Memotro susuyeHHA oucyunaiHu «IHHosayilHUl MeHeOHMEHM Ma iHMeAeKkmyasnbHa 8aAdCHICMb Y
eanysi IT» € sus4eHHA 3micmy ma cmpykmypu iHHo8ayiliHo20 npoyecy, 00CNiIOHEeHHA Pi3HUX acreKkmis
ynpaesniHHA iHHosayiamu, Habymms Hasu4oK pobomu 3i npoekmamu, nobyodosu 6i3Hec-moodesi
cmapmanie, @ MAKOX BUKOHAHHA OUiHKU 6i3Hec-moldeneli ma 3axucmy npas iHMesaekmyanbHoi
esacHocmi.

Mpedmemom Has4anbHoI AucyunaiHu € iHHosauiliHulli npoyec, npouec mpaHcgepy mexHonoeail,
npoyec nobyodosu b6izHec-modesni cmapmarn-npoekmis.

BusyeHHs ducyunniHu «IHHosayiliHuli meHeOXtMeHmM ma iHmenekmyasbHa 8a1aCHiCmb 'y aany3i IT»
cnpusie gpopmyeaHHIo y 3006ysayie ocsimu 3a2anbHi (3K) ma gpaxoei (PK) komnemeHmHocmi, HeobxioHi
0719 po38°A3GHHA MNPAKMUYHUX 3a0a4 rnpogpeciliHoi QisnbHOCMI, AKi M08°A3aHI 3 MPOEKMYBAHHAM
Mpo2PAMHUX cUCMeM Pi3HO20 MPU3HAYEHHA:
3K03 30amHicme nposodumu 00cni0ueHHA Ha 8i0n08iOHOMY PiBHI.



3K04 30amHicme cninkysamuca 3 NpedcmasHUKaMU iHWUX npogeciliHux epyn pi3Ho20 pigHA (3
eKkcriepmamu 3 iHwux easy3eli 3HaHb/8udie eKoHoMiYHOI difabHOCMI).

3K05 30amHicmb 2ceHepysamu Hosi idei (kpeamusHicme).

®KO6 30amHicme egekmusHO Kepysamu hiHGHCOBUMU, OOCbKUMU, MEeXHIYHUMU ma [HWuUmMu
MPOEKMHUMU pecypcamu y cehepi iH1eHepil npoepamHo20 3a6e3neyeHHs.

BusyeHHs ducyunaiHu «IHHO8AUilIHUT MeHeOXMeHmM ma iHmeanekmyanbHa 87acHicms y 2any3i IT»
CrpUsie (hopMyBaHHIO Yy cmyOeHmie HAcmMyrnHuUx Mnpo2pamHux pesynbmamie HaeyaHHA ([1PH) 3a
0CBIMHbLOIO NPO2PAMOIO:

MPH12 [Mpulimamu egpekmusHi op2aHi3ayiliHo-ynpasniHCbKi piueHHA 8 yMosax Hegu3dHa4YeHoCmi ma
3MIHU 8UMO2, NOPIBHH8AMU AsbMEPHAMUBU, OUiHI08AMU PU3UKU.

MPH19 ®opmynrweamu, ekcnepumeHmMasnsHO nepesipamu, obrpyHmosysamu i 3acmocogysamu Ha
npakmuyi 8 npouyeci po3pobseHHA npo2pamHo20 3abe3neyeHHA I[HHOBAUilIHI memodu ma
KOHKYPEHMOCMPOMOXHI  MexHOn02il p0o38’A3aHHA  npogeciliHux, HAYyKOBO-MexHiYHUX 3a0a4y y
MyAbMUOUCYUNAIHAPHUX KOHMEeKCmax.

MPH31 Bmimu peanizosysamu iHHOBAYiIlHI NPoOeEkmuU y eanysi iHxceHepii npoepamHo2o 3abe3rneyeHHs
mMynbmumeliliHux ma iHpopMauyiliHoO-NowyKosux cucmem 8i0 idei 00 8rnpoBaOIEHHA HA PUHKY
npo2pamHozo 3abe3neyeHHs.

OCHOBHi 3aBAaHHA HaBYa/bHOI AUCLUNIHU.

2. MNpepekBi3nTH Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLMUNAIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-NOriYHiA cxeMi HaBYaHHA 3a
BignNoBiAHOI OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

AucyunniHi  «IHHo8ayiliHUl MeHeOHMeHMm ma iHmenekmyanoHa eadcHicme y 2anysi IT»
nepedyroms oucyunaiHu «EkoHomika IT-iHOycmpii ma nionpuemHuymeo», «KomnoHeHmu rnpoepamHoi
iH#eHepii. YacmuHa 2. MoOentsaHHA npo2pamHo20 3abesnevyeHHA. AHANI3 8UMO2 00 MPO2PAMHO20
3a06e3ne4yeHHA» HABYA/AbHO20 [171aHY Mid2omosKu bakanaspie 3a crneuianvHicmio 121 IHxceHepis
npo2pamHozo 3abe3neyeHHs.

AucyunniHa «IHHosauiliHUl MeHedOXMeHm ma [HmenekmyanbHa 6n1acHicms y eany3i IT»
3a6e3ne4ye ycniwHe CcKNAO0AHHA [lpAKMUKU, @ MAKOX BUKOHAHHA mMa 3axucmy mazicmepcobKoi
ducepmayii 3a 0c8imHbO-rpogeciliHo NMPo2pPamoro creyiaabHocmi.

3. 3micT HaBYabHOI AUCLUNAIHM

Tema 1. IHHosayiliHUl meHedxtmeHm
Tema 2. IHmenekmyanbHa 8/1ACHICMb
3anik

4. HaBuanbHi matepianu Ta pecypcu

basoea nimepamypa

1. Kapuli O.l. MeHedxmeHmM ma iHHosauyii: meopis i npakmukym:Has4yaneHuli nocibHUk/0.I. Kapud, /1.C.
JlicoscoKa, I.A. Kynursk, /1.B. Fanas, FO.I. BoHOapeHKo ; MiHicmepcmeo ocsimu i HayKu YKpaiHu,
HauioHanbHuli yHisepcumem "/lbgiscbKa nosnimexwika. /lbsis: Pacmp-7, 2020 -298 c.

2. flopoH Maep WORKFLOW. lNpakmuyHuli nocibHUK 00 meop4o2o npouyecy. [lepeknad 3 aHe.:
O. lNenuneHko, B. ®edopeHko. BudasHuuymeo: ArtHuss , 2020 — 304 c. ISBN: 978-617-7799-53-4

3. Boaw KiapaH Knto4yosi NOKA3HUKU MeHeOXMeHmYy. 00+ hiHaHcosux KoegiyieHmis 0if ecpeKmueHo20
ynpaesniHHA KomnaHieto / nep. 3 aHen. Apocaas BiwmasntoK. 3a Hayk. ped. Muxalina KonicHuka. — K.:
Haw ®opmam. 2023. — 428 c.



4. Is lMiHbe, AnekcaHOep Ocmepesansdep «Cmeoproemo bizHec-modenb»: Haw @opmam, 2017 -288 c.

5. AnekcaHOep Ocmepsansoep, Ie MiHbe «Po3pobasemo yiHHICHI npono3uyii. Ak cmeopumu npodykmu
ma nocnyau, AKUX xodyme KaieHmu»: Haw ®opmam, 2018 -324 c. SBIN 978-617-7388-69-1

6. Komepuyianizayis iHHosayil: KoHcnekm nekuyili [EnekmpoHHuUli pecypc] : Haey. nocib. 0148 cmyo.
cneyiansHocmi 073 «MeHedxmeHmM», 0c8iMmHb0-npogeciliHoi npoepamu «MeHedxmeHm iHeecmuyili ma
iHHosauil» / KIl im. lzops Cikopcokoeo ; yknad.: C.0.MepmiHosa. — EnekmpoHHi mekcmosi 0aHi (1 ¢alin:
287 Kb). Kuis : Kl im. lzops Cikopcbkozo. 2020.127 c.

Aodamkoea nimepamypa
7. David Watson “Business Models: Investing in Companies and Sectors with Strong Competitive”
Petersfield [England] : Harriman House Pub., 2005. p.279.
8. Allen TJ. Managing the flow of technology: Technology transfer and the dissemination of technological
information within the R&D organization. Cambridge, MA: MIT Press, 1984.p.320.
9. Brian C. Twiss “Managing technological innovation”, Pitman Publishing.1994. p.299.
10. Clayton M. Christensen “The Innovator's Dilemma : When New Technologies Cause Great Firms to Fail”.
Harvard Business Review Press, 2016. p.289.
11. Joe Tidd, John Bessant Managing Innovation Integrating Technological, Market and Organizational
Change. Hoboken : Wiley, 2021. p.571.

HaB4anbHUA KOHTEHT

5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYasbHOI AUCLUUNAIHW (OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA)

Ne Tun HaBYaNbHOrO 3aHATTA Onuc HaBYaNbHOro 3aHATTA

Tema 1. IHHOBaYiliHUli MeHed¥cMmeHmM

1 Jlekuia Nel. YacmuHa 1. | IHHosauiliHa 6i3Hec-mo0enb — ue nomymHul nioxi0 0o
Cmpykmypa Kypcy. | cmumynto8aHHA 3POCMAHHA Ma OMpPUMAHHA 00820Mpusasnoi
O3HaliomneHHA 3 cunabycom. | KOHKYypeHmMHoi nepesaau. IHHosayis — ue npouec, AKUl
OcHosu iHHoBaUiliHo20 | Nnepemeoproe Hosi i0ei Ha KomepuiliHy 4u iHWYy yiHHicms. Lle
MEeHEeOHMeHmMYy. HUMMEBO 8aM/UBA 30amMHicmb y 6i3Heci, nionpuemMHuUymai,

odusaliHi ma mexHosoeiax ycix sudis. Lle ¥ummeso eaxciusa
30amHicmbe y 6i3Heci, nionpuemHuymaei, 0usaliHi, mexHoa102iax
ycix 8udis, 0xopoHi 300pos’s, iHMeHepii, 6bydisHUUMSI,
suUpobHUUMBI, mMpaHcnopmi, 38°A3Ky, eKoHoMIui, coyionoeaii ma
yApassAiHHI Mpoekmamul.

IHHOBaUIi 8 6i3Heci marome bazamo ocobausocmeli 8 ix
MeHeOMMeHMI. IHHO8AYil € pywiem cme8opeHHA KOHKYPeHMHUX
npodykmie Ha puHkax IT. Cmapmanu — uye 6i3Hecu, AKi
CmMeoporomecA 0718 MPooaMcy.

3as0aHHA Ha CPC: n.6 Nol.
2 Mpakmukym Nel bizHec nioxid 0o iHHosauil. Cmapman Kelcu. IHCmpymeHmu
cmeopeHHsA bi3Hec-idei.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No2.

GizHec nidxid 0o iHHosayil.
Cmapman pyx. Cmapman
npoekmu

3 Jlekuia Ne2. Haykosuli ma YeniwHa po3pobka Hosozo npodykmy (NPD) noyuHaemoecs 3
HAYK0B80-mexHIiYHUli suAB/IeHHA Xopowux (deli NpPoOOyKmy ma 6UKOPUCMAHHA
npodykm. LliHHicmb HayKo- HaOdiliHux Kpumepiie 0518 NpuliHAMMSA piWeHHA npo me, AKi ioei
mexHiYHo20 pooyKmy. cnio peanizysamu. IcHyo4i npoyecu HayKoso-00c1iOHUX pobim y
HaykoemHi cmapmanu 8 KomnaHii. BusHaume moouikauii, AKi MOXHA 8Hecmu 8 icCHyoYi

eanysilT




npodykmu, abo adanmayito 0119 Ho8uX MPOOYKMie 8i0rno8ioHo 00
gid2yKie pUHKY ma KnaieHmis.

JlaHuyscok 0odaHoi eapmocmi. [lpoekmu po3pobku IT
npodykmy. Xummesuli YuKn iHHo8aUilIHO20 MPOOYKMY.

HaykoemHi cmapmanu. Ocobausocmi cmeopeHHA ma peanizauii.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No3.

lMpakmuKkym Neo2

Haykoso-mexHiuHa npodyKuyia. bidHec ideA. Mpodykm 8 bi3Heci.
bizHec-mexHonoeii. OnpaytosaHHA bi3Hec-idei cmapmany.
3ameepoxceHHA cmapmany.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No4.

Jlekuia No3 IHHosauyiliHi ioel.
3auyikasneHi cmopoHu.
TexHonoziyHi cmpamezii.

IHHOBAUIA NoyuHaemobca 3 idei, NopooxceHOi oKpemoro ocoboro,
abo iHOOi HeeenuKkow epyrnoro Ar0el, AKA crisnpayroe 078
supiweHHA npobaemu, po3pobKu HOB020 NMPOOYKMY Yu nocayau
abo cmeopeHH ma 300080seHHA rnompeb  KaieHma.
IHHOoBaUilIHUl npouec MNOYUHAEMbLCA 3 PO3YMIHHA iCHYHYOT
npobaemu. J/lociko-cmpykmypHul aHani3 Npobaemu € 8AXAUBUM
iHCmpymeHmMom 018 cmeopeHHsA bizHec-idei. [lepemeopeHHA uiel
idei 8 peasnbHicmb Yo2ocb HOB020, HOB020 060 BOOCKOHA/IEHO20
npouecy, nocsyau, npodykmy 4u Ha8ime HOB020 MiONPUEMCMEa
€ pe3ysbmamomM 3ycusab KOMaHOuU snwodel. be3 3ayikasneHux
CMopiH He MoMce icHysamu He O0O0UH cmapman pPoeEKM.
MeHedwmeHm  3auikasneHuUx CMOPIH aKkmyanesHUl 014
yApassaiHHA CUCMeMOK AKOCMI AK 8 [POEKMaAx, mMaK | 8
s8uUpobHuUYuUXx npoyecax. OcmaHHE decamunimmsa OeMOHCMpPYE
3pocmarove  ycei0oMsaeHHA  MeHeoxwepamu  HeobxiOHocmi
BK/KOYEHHA MEXHOM02IYHUX NUMAHL Yy npoyec npulHAMmA
cmpameziyHux piweHs. BoHu ece binbwe 8uUABAAIOMbL, WO
mexHonoezii ma cmpamezia Hepo30inbHi. OCKiNbKU MexHOM02iA
MQOE B8HYMPIWHKO N102iKY, AKY Mpocmo HeobxiOHO spaxosysamu
ni0 4ac cmpameziyHo20 MAAHY8AHHA KOMMAHIi — npouyec
CMeopeHHA KoHuyenuyii 6i3Hecy, y SAKOMY 80HA MPAUIOE,
8U3Ha4YeHHA Uo2o yinel i 3a80aHb i 00820CMPOKOBOI MOAIMUKU
014 ix 0OCA2HEeHHA, G MAKOMXC (POPMYAOB8AHHA raaHie Oil .
TexHos102iA BKAKHYAE MNPOOYMAHI cucmemu MAaHY8AHHA mMa
8UpPOBbHUYMBA, 3a 00NOMO20I0 AKUX abCMpPaKkmHi Moxcausocmi
KOMIMQHIi nepemeoporomeCca HG mosapu ma nocayau, 8id AKUX,
3pewmoro, 3anexums il ycnix. TexHono2iuHi cmpameaii
cnuparmeca Ha posnbnaeHy 6isHec-moldenos. Ha AKy, 8 ceoro
yepey, 8NaAUBAOMb KAOY08I MAPMHepuU, KAHAAU 36ymy, Kn4osi

pecypcu
3a80aHHA Ha CPC: n.6 No5

lMpakmuKym Ne3

Jloeiko-cmpykmypHul aHaniz npobaemu. 3auyikasneHi cmopoHu
cmapman npoeKmMy. YnpaeniHHA 3aUiKkasneHuUMuU CmopoHamu.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Noé.

Jlekuia Neo4. bi3zHec-modenso.

LiHHicHa

npono3uyis.

Bio cmpykmypu ma mexHonoeil, AKi 8UKOpPUCMOBYIOMbCA 8
MeHeOMMeHmi  cmapman  fnpoekmis,  3anexums  8ubip
MPO2PAMHUX  IHCMpymMeHmi8 8nposadx#ceHHA. BusHa4yeHHA
UiHHicHOI npono3uyii Ha emani 36opy sumoz 00 MPOOYyKMy




OnumyeaHHA
CMopiH

3auikasneHux

cmapmany 003807UMb CKOPOMUMU WAX Yb020 NMPpoodyKmy 00
crnomcusaya.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No7. 3a80aHHA Ha CPC: n.6 No9

lMpakmuKkym Ne4

LliHHicHa npono3uyis 6i3Hec-modeni cmapmarny.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No8.

Jlekuyia Ne5. [locniorceHHa ma
po3pobKka.  [lpoeKkmy8aHHsA
npoodyKkmy, 8UPOBHUYMBO
npooyKkmy.

LocnionceHHa ma po3pobKu — ue npouyec, 3a 00rNoOM0o200 K020
KOMMQHIA Npaytoe HA0 OMPUMAHHAM HOBUX 3HAHbL, AKi 80HA
MOXM(e 8uKopucmamu 0714 CMEOPEHHA HOBUX MexHOo0?2il,
npodykmis, nocaye abo cucmem, AKi  80Ha  b6yde
sukopucmosysamu abo npodasamu. BusHavyeHHs Ou3aliHy
nMpPoOyKmMy Onucye npouec yAeneHHA ma imepayii cmeopeHHsA
npodyKkmis, AKi supiwyromb npobaemu Kopucmysa4yie abo
8i0rnosidatome KOHKpemHUM rnompebam HA KOHKPemHoMy
PUHKY. 3anopyKoto ycniwHo2o ou3aliHy npodyKmy € po3yMiHHA
KiHUeB8020 crioxusa4a, 0718 AKO20 CMBOPHEMBLCA NMPOOYKM.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Nol1.

10

lMpakmukym Ne 5

BisHec-modenb cmapmany. Knawoyoei napmuepu. KaHanu
CeameHmMu crioxusyoz2o puHKy. Kawo4osi pecypcu. Knroyosi Oii

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No10.

11

Jlekuyis Ne6 ®iHaHcosi
MOKA3HUKU cmapmarny.

be3 po3paxyHKy OCHOBHUX (PiHOHCOBUX MOKA3HUKI8 MPOEKmMy
HemMoxsuso ompumamu iHeecmuuyii. OcHosHUKamu
MOKA3HUKAMU € 8UPYYKa, 00Xi0, sudamkKu, npubymokK , mepmiHu
rnosepHeHHs iHsecmuuyilti mowo.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No12.

12

lpakmukym Ne 6

bizHec-modenb cmapmany. Bupy4ka. Joxodu. Budamku

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Nol3.

Tema 2. IHmeneKkmyanvbHa 8aAdCHIiCMb

13

Jlekyia No7 IHmenekmyansHa
enacHicme. Cgpepu 3axucmy
iHMmenekmyasnvHOI 81aCHOCMI

IHmenekmyanvHa enacHicme (IB) i0Hocumbsca 00 MEOopIHb
pPO3yMy, MAKUX AK 8UHAXO00U; nimepamypHO-XyOOXHi meopu;
KOHCMPYKUii; | cumeonu, HA38U ma 300paxeHHsa, Wo
B8UKopucmosyromscs 8 mopeiesi. OKpemo HeobxioHo npudinamu
yeazy 3axucmy iHmesnekmyasibHoi 8/1GCHOCMI.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No14.

14

Jlexkyisa Ne8. JliueH3y8aHHA.

lMepedaya mexHornoaii.

Kyniena-npodax BUKAOYHUX MNpa8 HA 3arnameHmosaHull
BUHAXI0 abo 00380sy HA BUKOPUCMAHHA 8UHAX00Y YU HOy-xay
gi0bysaemobca 4Yepe3 tOPUOUYHI BIOHOCUHU MiX B/10CHUKOM
BUKAIOYHUX npas abo nNocmavyanbHUKOM  HOy-xay, WO
Ha3usaemeoca nepedasayem, a ocoba abo opuduyHa ocoba, AKa
Habysae yi npasa 4u 0038in abo ompumye ue HoOy-xay,
Ha3usaemosca «ompumysayem». Lli npasosiOHOCUHU €, o cymi,
00208ipHUMU 30 CBOEIO NMPUPOOOIO, W0 03HAYAE, W0 ocoba, AKa
nepedae mexHos02i0, M0200IKYEMbCA HA nepedayy, a ocoba,
AKIU nepedaembca, M0200xyeMoca npudbamu 8idnosioHi npasa,
0038in abo Hoy-xay.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 No15.




16 ModynbHas KoHMposasHa poboma

17 ExkzameH

6. CamocrTiitHa po6oTa 3a406yBaya

JAucyunniHa «IHHosauiliHUli mMeHeOMeHmM ma iHmeseKkmyanbHa 8aacHicmo y 2any3i IT» rpyHmyemeoca
Ha camocmiliHux nid2comosKax 00 ayOUMOPHUX 3AHAMb HA MeopemuyHi ma npaKkmu4dHi memu.

Kinbkicme
Ne | T i
un 3aHAMms 0dUH imepamypa
, [liocomoska 0o nekuyii 1 , Ne 1 ¢.19-23,Nel c.-12-
30, Ne 8
2 [idcomosKka 0o npakmuxkymy 1 3 Ne 2 ¢.45-79, No9 c.5-30
lidzomoska 00 nekuyii 2
3 4 Ne 1 ¢.39-59
p MideomosKa 0o npakmuKkymy 2 3 No2 c. 14-74, Ne 6 c.25-
35
[TliocomosKa 0o nekyii 3 4 No 1 c.126-149
[iocomosKka 00 npakmuxkymy 3 3 No 2 c. 22-42, Ne 8, 9
lidzomoska 0o nekuii 4
7 4 Ne 1 ¢.84-79, Ne 7,Ne 10
8 MideomosKka 0o npakmuKkymy 4 3 Ne 2 ¢.20-95, No5
9 lidzomoska 0o nekuyii 5 4 Neo 1¢.181-200, Ne 10
[lidcomosKka 0o npakmuxkymy 5 Ne 4 c.25-28, Ne 9 c.239-
10 3 252, No 2 ¢.74-101, Ne3
c.251-298
lideomoska 0o nekuii 6
11 4 Ne3 c.27-42, 220-260
12 | MideomosKa 0o nekuyii 7 4 Ne 6 c.5-37
13 | [MidecomosKa 0o npakmuKymy 6-7 3 Ne 3 c.3Ne 9 p.248-313
[liocomoska 0o nekuii 8
14 4 No 6 c48-59, 69-79
MidecomosKka 0o Mmodys1bHOI KOHMPOAbHOI pobomu
15 10 1-14
16 | lMideomosKa 0o ek3ameHy 10 1-14

MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib
7. NoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUMNAIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

®opmu opeaHizayii oceimHb020 npouecy, 8UOU HABYAAbHUX 3AHAMb i OYIHIOBAHHA pe3ysbmamis
HABYAHHA peanameHmyromeosca [1on0XeHHAM PO 0p2aHi3ayito 0c8imHb020 rpouyecy 8 HauioHanbHomy
mexHiYyHomy yHigepcumemi YKpaiHu «KuiscoKomy noaimexHiyHomy iHcmumymi imeHi l2opa CikopcbKo2o»
(https.//document.kpi.ua/files/2020 7-124.pdf).

Monimuka wo0do 8i08idyeaHHA 3aHAMb. BiogidysaHHSA neKyiliHux 3aHAMb € 0608°93K08UM. BiogidysaHHsA
n1abopamopHUX 3aHAMb Moxce bymu enizo0udyHUM ma 3a nompebu 3axucmy nPAKMUKyMie.
MpucymHicme abo siocymHicmb 3006y8aya HA HABYA/AbHOMY 3QHAMMI He OUIHIOEMbLCA W/IAXOM
HapaxysaHHA abo 3HUMEeHHA banis. AKW,0 cmydeHm He Moxe bymu npucymHim Ha 3aHAMMSAX, 8iH ece




00HO Hece 8i0nosidasbHicmb 30 0NPAUO8AHHA Meopemu4yHo20 Mamepiany ma 8UKOHAHHA MPAKMUYHUX
30800QHb.

Monimuka w000 emuyHUX HOPM HA 3aHAMMI: OucyunaiHo8aHICMb;, OOMPUMAHHA CcybopouHauyii;
yecHicme,; 8i0nogidasbHicme, nosaza 00 MPUCYMHIX, B8iOKAOYeHHA menegoHis. Hopmu emuyHoi
nosediHKU cmydeHmie | HAYKOB80-neda202iYHUX MPAyiBHUKI8  pe2yatoromesCa  MONOEHHAMU,
8UKnadeHUMU y po30ini 2 KodeKkcy yecmi HayioHanbHo20 mexHi4HO20 yHisepcumemy YKpaiHu «K[l1l imeHi
lzopsa Cikopcbkozo» (https://kpi.ua/code).

Monimuka w000 OUIHIBAHHA pe3yabmamie Has4yaHHA: [osimuka w000 OUIHIOBAHHA pPe3ysabmamis
HOBYAHHA peanameHmyromeocsa [10710#eHHAM NPO cucmemy OUIHHBAHHA pe3yanemamie Has4yaHHA 8 KI1l
im. lzopsa Cikopcokozo (https://osvita.kpi.ua/sites/default/files/downloads/Pologennia RSO 2025.pdf).
BidrnosioHo 00 107103 eHHSA, KOXHA OUiHKA 8UCMAB/AAEMbCA 8i0M08IOHO 00 po3pobaeHuUX BUKAadayem ma
3030an1e2i0b 020a0WeEHUX cmydeHmam Kpumepiis. [lepezansd pelimuH2080i cucmemu OYiHIOBAHHA
8MP0o00BH ceEMecmpy MOXe 3MiHI8AMUCA Y 8UNAOKAX, BU3HAYEHUX Y p0o30ini 7 1010 EHHS.

Y 8unaodky He BUKOHAHHA CMYyOeHMOM YCiX 3a3Ha4YeHUX suuje, 00 eK3ameHy 8iH He 0ornycKkaemeocsa. He
[MPOX0OMEHHA 3aX00y MOMOYHO20 KOHMPOHO (MOOYs1bHA KOHMPOabHA poboma) 6e3 nosaxcHuUx npu4vuH
ouiHoemsocsa y 0 basis.

Monimuka akademiyHoi noeediHKU ma 0obpoyecHocmi. [lonimuka ma npuHYUNU OOMPUMAHHA
akademiyHoi 0obpoyecHOCMIi pe2ynomsca HOPMAaMu, 8uKnadeHUmMu y po3dini 3 Kodekcy vecmi
HauioHanbHo20  mexHiYHo20  yHisepcumemy  YkpaiHu  «KIl1l  imeHi  lzopa  CiKopcbKo20»
(https://kpi.ua/code); MMonoxeHHAM npo op2aHizayiro 0C8iMHbO20 npouecy
(https://document.kpi.ua/files/2020 7-124.pdf), [MonoxceHHs npo cucmemy 3anobieaHHA AKademiyHo20
naaziamy (https://osvita.kpi.ua/node/47), MNonoxeHHAa npo Komicio 3 numaHbe emuku ma aKademiyHoi
dobpoyecHocmi (https://osvita.kpi.ua/node/171).

Mageiam ma iHWi hopmu nopyweHHA npuHyunie akademiyHoi dobpoyecHocmi € Henpunycmumumu. Bci
pobomu MOMOYHO20 MA CemMecmposo20 KOHMPOsi8 cmydeHmM MAE BUKOHAMU CcamMocmiliHo i3
BUKOPUCMAHHAM 8i0Kpumux 0xcepes iHghopmauyii i ompuMaHUX 3HAGHb MA HABUYOK.

Bci pobomu 3 nopyuweHHAM npuHyunie _akademiyHoi 0obpoyecHocmi ouyiHwoomeca 8 0 banis. [ns
ompuMaHHA 0ocmyny 00 CKAAOAHHA 3aiKy, cmyoeHmy HeobxiOHO BUKOHaMU NPAKMuUKym (6e3 3miHu y
nomoyYyHomy pelimuHey). ¥ eunadky pobomu cemecmposo20 KOHMPOsA 3 MOPYUWEHHAM MpuHyunis
akademiyHoi _0obpovyecHocmi 0o 8idomMocmi cemecmposo20 KOHMPOAKD Cmasumeca 8i0Mimka

«YCYHEHO».

Monimuka w000 OCKapM#(eHHA pe3yabmamis OUYiH8AHHA KOHMPOAbHUX 3ax00i8. 32i0H0 «[lonoxceHHA
npo supiweHHA KoHpaIKmHux cumyauil e «KIl im. lzopa Cikopcbkozo» (https://osvita.kpi.ua/node/169)
cmydeHmu Marome npaso ap2yMeHMOBAHO OCKAPXUMU pe3yabmamu KOHMpPOAbHUX 3axodis,
MOACHUBWU 3 AKUM KPUMEPIEM He 102001 Yomsca 8i0nogioHO 00 oyiHOYHO020. CmydeHm moxce nidHAMuU
b6y0b-aKe NUMAaHHA, AKe CMOCYEMbCA Npouedypu KOHMPOsAbHUX 3ax00i8 ma oYikysamu, wo 80HO byde
p03271AHYyMO 32i0HO i3 Haneped 8U3HAYEHUMU Mpouedypamu.

Monimuka wo0o0 npusHa4YeHHA 3aoxo4ysasnbHuUx banis. BidrnosidoHo 00 «[lonoxeHHA npo cucmemy
OUIHIOBAHHA pe3ynbmamie HasyaHHA 6 Kl im. leopa Cikopcekozo» (https://osvita.kpi.ua/node/37)
3a0xo4y8anbHi 6anu He 8x00amb 00 0CHOBHOI WKanu PCO, a ix cyma He moxce nepesuwlyeamu 10 barnis.

3aoxouysanbHi 6anu Hapaxosyromecsa 3a meopyuli nidxid y BUKOHAHHI nabopamopHux pobim ma
aKmusHili yyacmi e OucKycisax nio yac aekyil (MakcumansHa Kinbkicms b6anis 3a eci pobomu — 10 6anis).

8. BuAM KOHTPO/IO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBAHHA pe3y/bTaTiB HaBYaHHA (PCO)

Mpomazom cemecmpy cmydeHmMuU BUKOHYyHOMb 6 npakmuKkymie. MakcumaneHa KinbKicme 6anie 3a
KOMCHUU npakmuKkym: 6 6anie. BUKOHOHHA 6CiX NPaKmukymie € 0608°A3Ko8UMU 00 BUKOHAHHA 0114
OMPUMGAHHA 3071iKY.

banu Hapaxosyromecs 3a:

— AKicMb BUKOHAHHSA Npakmukymy: 0-3 6anu;

—8i0n08idb nid yac 3axucmy npakmukymy: 0-2 6anu;

— ceoeyacHe npedcmasseHHA pobomu 0o 3axucmy: 0-1 6asnu.



Kpumepii oyiHIO8AHHA AKOCMi BUKOHAOHHA:

3 6anu — poboma BUKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06CA3i;

2 6anu — poboma 8UKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06cA3i, ane MAae HedoiKU;

1 6anu — poboma 8uKoHaHa 8 No8HOMYy 06cA3i, ane micmume Cymmeasi MoOMUKU;
0 6anie — poboma 8UKOHAHA He 8 MOBHOMY 00CA3I.

Kpumepii oyiHoeaHHA 8i0n08iodi:

2 6aau — eidnosids nosHa, 0obpe apeymeHmo8aHa;

1 6aau —8i0nosiob 8ipHa, ane Mae HeAoiKU abo HE3HAYHI MOMUSIKU;

0 6an —y 8i0noeidi e cymmesi MOMUIKU;

Kpumepii oyiHIO8aHHA 8UKOHAHHA 38iMYy:

1 6anu — 38im BUKOHAHO y N0BHOMY 06¢A3i, 0hopMaeHHA 8i0N08iIOHO 00 8UMO2;
0 6anis — 38im 8iocymHili abo y 38imi € HedoiKu, 0GhopMAEHHA 8i0N08IOHO 00 BUMOZS;

AKwo poboma 3 NpakmMukymy 8ionpasaaemoscs Ha 000NPAYOB8AHHS, MO

Kpumepii oyiHr0O8aHHA AKOCMi BUKOHAHHA No8epHeHUX Pobim Ha 000NPAUIOBAHHA;:

2 6aau — poboma BUKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06CA3i, ane Ma€ sunpasneHi HedoiKu;

1 6anie — poboma 8UKOHAHA 8 MOBHOMY 06CA3i, ane Micmumes 8UNPAsAEHI Cymmesi MOMUKU;
0 6anie — poboma 8UKOHAHA He 8 MOBHOMY 00CA3I.

MakcumanbHa Kinbkicme 6a1i6 30 BUKOHAHHA MA 3aXUCM NPAKMUKYMI8:
6 6anie X 6 npakmukie =36 banis.

3a80aHHA HG MOOYsbHY KOHMPOsAbHY pobomy CKAadaemMosCa 3 BUKOHAHHA npe3eHmauii cmapmary.
Kpumepii oyiHto8aHHA npezeHmauii:

7 6anie — ouyiHKa 3amicmy ma ohopMaeHHA npes3eHmayii;

7 6anie — ouiHka 0onoegidi npezeHmauyii.

Kpumepii oyiHr08GHHA AKOCMi BUKOHAHHA:

7 banie — npeseHMauid BUKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06CA3i, 3 8i0NM0BIOHUM 0hOPMAEHHAM 8i0M08IOHO
00 8UMO2;

6 b6asie — npezeHMayis BUKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 00CA3i, ase MA€E HEOO1iKU 8 OGOPMAEHHI;

4 6anis — npe3zeHMauisa BUKOHAHA 8 MOBHOMY 06CA3i, ase Mmicmume He3HAYHi MOMUSKU 8 3Micmi;

2 6anu — npeseHMauis BUKOHAHA 8 MOBHOMY 06CA3i, ase micmumb cymmesi nomusaxku 6 3micmi ma
0GhOPMAIEHHI;

0 banis — npe3eHMauyisi BUKOHAHA He 8 MOBHOMY 0bCA3i, 0hOpPMAeHHA HegionosioHe.

Kpumepii oyiHrosaHHA 00nosioi:

7 6anie — 0onogidb nosHa, 0obpe apaymeHmosaHa;

4 6anise — 0onosiob 8ipHa, ane Ma€e HedoiKU abo HE3HAYHI MOMUSIKU;

3 6anis —y 0onoeidi € cymmesi MOMUsIKU;

0 6anise — 0onosiob HegionosioHa, abo 8idcymH=.

MakcumanbHa Kinbkicmbe 6anie 3a MoOynbHy KOHMpPoasHy pobomy: 14

KaneHOapHuili koHMpoab nposodumoeca 08i4i HA cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHOHHA 8umoe cunabycy. Ha nepwili amecmauii (7-0 muxcdeHb) cmyodeHm ompumye «3apaxo8aHO»,
AKWo Uo2o nomoYHuli pelimuHe He meHwe 10 6anis (50 % 6i0 makcumanbHOI Kinbkocmi 6anis, AKy Moxe
ompumamu cmyodeHm 0o nepwoi amecmauii). Ha dpyeili amecmauii (13- muxcdeHb) cmydeHm ompumye
«30apaxo8aHo», AKWO lioeo nomoyHuli pelimuHe He meHwe 35 6anie (50 % 8i0 MakcumanbHoI KinbKocmi
6anis, AKy Moxe ompumamu cmydeHm 60 Opyaoi amecmayii).

Cemecmpoeuili KOHMPOob: eK3ameH

Ymoesu donycKy 00 ceMecmpo8o2o KOHMPOHO:

Mpu cemecmposomy pelimuHey (Rc) He meHwe 35 6anie, 8UKOHQHi ma 3apaxoeaHi eci pobimu
KoM’ romepHo20 NPaKmMuKymMy ma 6UKOHAHA MOOY/bHA KOHMPOsAbHA poboma, cmyodeHm Mae 0omnycK 00
ek3ameHy. HeobxiOHowo ymosoro 0onycky 00 eK3amMeHy € BUKOHAHHA Ma 3axucm Komm’'tomepHo20
MPAKMUKymMy 8 noeHomy obcA3i.



MakcumanoHa KinbkKicmbe 6asie 3a ekzameH 50 banis:

Ek3ameH nposodumecsa y 8u2aa0i mecmy. 3a2asb6HA KinbKicmes numaHs y mecmoesomy 3a80aHHi — 10.
KoxcHe 3a80aHHSA oyiHOEMbCA Yy 5 banis.

5 6anis X 10 3anumaHs = 50 6anis.

Kpumepii oyiHI08GHHA AKOCMIi BUKOHAHHA mecmy:
5 6anis sipHa 8idnosids;
0 b6anis HesipHa 8i0Mo8IOb.

PeiimuHaoea wKana 3 ucyunsniHu AopieHIOE:
R = RKom.npakm+ RMKP +Rek3= 36 banis + 14 6anie +50 6anie= 100 6anis. licasa cknadaHHS eK3ameHy

sUCMaBAAEMbCA OUiHKa 8i0nosidHo 0o mabauui (Tabauua sidnogioHocmi pelimuHzosux 6anie ouiHKam
30 yHisepcumemcbKo WKaAsok0).

Tabauysa eidnosioHocmi pelimuHaosux 6asie oyiHKam 3a yHieepcumMemcoKor WKA/00:

Kinekicms 6anie OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Lyxe nobpe
84-75 [Oobpe
74-65 3a40BiNbHO
64-60 JocTaTHbO
MeHwe 60 He3zagzoBinbHO
He BMKOHaHiI yMOBW A0MYCKY He ponyuweHo

9. [JoaartkoBa iHpopmauisa 3 gucumunniHu (0CBITHLOro KOMNOHEHTA)

lMepenik numaHb, AKIi BUHOCAMbCA HA cemecmposuli KOHMposas, HasedeHo y Jodamky 1.

Po6ouy nporpamy Has4YanbHOI gucuunainu (cunabyc):
CKnapeHo K.T.H., goueHT, /lioweHko J1.A.

YxBaneHo Kadeapoto N3KC (npoTtokon Nel5 Big 15.04.26)
Morop:keHo MeToaNYHO KOMICielo daKyNbTeTy NpMKAagHOT maTeMaTrKku (npoTokon Nell Big 22.05.2026)



10. fopaToK 1. Mepenik NnUTaHb, AKi BUHOCATLCA Ha CEMECTPOBUN KOHTPO/Ib

1. Y yomy nonszae cneyugika iHHOBAMUKU AK HAYKU?

2. lMoHAMMSA «HoB8aYiA» Ma «iHHoB8AYisA» ?

3. Yum 3ymossieHa HassHicme iHHoBaYiliIHO20 a2y ? Akum criocobom moxcHa (ioeo 3miHUmu ?
4. Yum 8idpi3HAOMbCA BUHAXIO | BIOKPUMMA 8i0 HOB0BBEOEHHA?

5. AK Knacugikyroms iHHO8ayii 3a pieHeM HOBU3HU ?

6. Y yomy nonsearome cymuicme i yini knacugpikayii iHHosayili? Knacugikayis iHHosayil ?
7. Lo make 6i3Hec-npodyKkm?

8. Lo make Haykosuli npodykm?

9. Lo maKke Hayko80-mexHiYHuUl npodykm?

10. Yomy iHHOBAYiT MOXymb npussecmu 0o 36umkia?

11. LLlo make iHHosayiliHuli npoyec?

12. Lo make ¥cummesuli YUK iHHosauii?

13. LLlo maKe 3auikasneHi cmopoHu?

14. OUuiHKa 3aUiKasneHux cmopiH?

15. l1naH cninKys8aHHA i3 3ayiKkasneHUMU cmopoHamu?

16. LLlo make cmapman?

17. Yum cmapman 8idpi3HAEMbCA 8i0 cmasno2o bizHecy

18. Xmo € cnoxcusayem cmapmaris

19. 3 AKuUX po30inie cKNadaeMobcAa KAacu4yHa bizHec = Mooesnb

20. Lllo make uiHHUl npodykm

21. Lllo 06'edHyEe cnoxcusyuli ceemeHm

22. Haszeimb mpu 0CHOBHIi 3080AHHA Yy BIOHOCUHAX 3 KAIEHMamu

23. Lllo make KaHaau 36ymy, Yum 80HU 8iOPI3HAIOMbCA

24. AKi suou moHemusayii Bu 3Haeme

25. LlJo make cmpykmypa sumpam

26. 114 yozo sam nompibHi Kao4yosi napmyepu?

27. AKi 0CHOBHI pecypcu

28. AK 3modentosamu b6i3Hec-Mooesnb 0519 OMPUMAHHA HAUKpauwjo2o pe3yasmamy

29. AKi HalinowupeHiwi NomMuaku cmapmanepis i AK ix yHUKHymu

30. AKi 30HU 8idnosidanbHOCMi 8 cmapmani ma AK ix PO3ModinUMU MiX y4aCHUKAMU
31. Ha akomy emani pozsumky cmapmany HeobxiOHo 3acHysamu nionpueMcmao i 0119 4020
32. Hasiwjo nposodumu 00cniduceHHA PUHKY

33. Hasiwjo nposodumu 00cniduceHHA COXUBY020 cecmeHmy

34. Ak ompumamu niomeepoxceHHA Npobaemu crnoxusayis

35. AKi cnoxcusyi enacmusocmi Moxe mamu mogap

36. AKi OCHOBHI 2pynu crioxcusayis y mipy po3sumky moeapy, 8 Yomy ix 8iOMiHHiCmMb
37. LLlo make MVP, yum 8iH 8i0pizHAEMbCA 8i0 npomomuny

38. [nsa BUKOHAHHA AKUX 3080aHbL cmeoproemosca MVP

39. AKi Modymes 6ymu KaHaAU POoCy8aHHA MPOEKMY, AK 80HU MO8'A3AHI 3 CAMUM MPOOYKMOM
40. AKi Oxcepena hpiHAHCYBAHHA cMapmMarnie NO4YamKo8020 PiBHA

41. Yomy binbwicme cmapmanie He 3aauwaroms JoauHy Cmepmi

42, 3 AKo memoto cmapmanu 3aay4arome iHeecmopis

43. Yomy Kpauwe 3aayyamu iHeecmopie Ha binbW ni3Hix cmaodiax po3sumky rnpoexkmy
44. 3 AKux po30inie cknadaemsca npe3eHmauia 048 iHeecmopa

45, Yum npeseHmauyis 014 iHeecmopa 8i0pi3HAEMbCA 8i0 npe3eHmauii 014 crioxcusayie
46. lMpaso Ha ceob00y meopyocmi

47. lToHAMmMA iHMenekmyasnbHOIi 8/10CHOCMI, IHMesneKkmyasnsbHo20 rnpasa

48. Teopii iHmenekmyanbHO20 rnpasa

49. Micye iHmenekmyanbHO20 NNpasa y cucmemi npasa YKpaiHu. IHmenekmyasnsHe npaso YKpaiHu AK
2as1y3b 3aKOHOO0a8CM8ea
50. . OCHOBHI IHCMuUMymu iHmesneKkmyasbHo20 npasa



51. . @opmu Npasoso20o pe2yntB8aHHA iIHMeNeKmMyanbHUX 8i0HOCUH.

52. 3azaneHi 3acadu ma ocobausocmi NPaABoB8o20 pe2ynto8aHHA 8IOHOCUH y cghepi iHmeanekmyanbHoi
eaacHocmi

53. . MixcHapodHo-npasosi akmu y cucmemi iHmenekmyasnbHO20 rnpasa YKkpaiHu

54. 3akoHo0ascmeo AK bazosull peayssmop iHmeanekmyanbHUxX 8iO0HOCUH

55. Llo208ip Ak peaynamop iHmenekmyasibHUxX 8iO0HOCUH



