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Mporpama HaB4YaNbHOI AUCLUNAIHU

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCUUNNIHY, ii MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/1ibTaTu HaBUYaHHA

BusuyeHHs OucyunaiHu «YnpaesaiHHA cmapman MPOEKMAMU MpPo2pamHo20 3abe3neyeHHs» 00380/A€
cchopmysamu y 3006yeayie oceimu KomnemeHuii, ki HeobxiOHi 0718 pP0o368’A3aHHA NMPAKMUYHUX 30004
npogeciliHoi 0ianbHOCMI, N08’A3AHOI 3 yNpasAiHHAM CMapmarn NPOEKMamMu npo2pamHo20 3abe3neyeHHs,
a came: aHanizysamu npobaemu 3ayikasaeHUX CMopiH ma sumoau 00 rpo2pamHo20 3abe3rneveHHs,
cmeoprosamu bizHec-mooesni, nposoouUMU MApPKemuHa08i 00CAiOHeHHA, pPo3pobaamu  8aacHuUll
MiHiMaabHO nipayroroyuli npoepamHull  iHpopmauiliHuti  npodykm (npomomuri), enposaoxcyeamu
cmapman npoekmul.

Memotro sus4eHHA OUCUUMNAIHU «YNpasaiHHA cmapman npoeEKMamu rnpoepamHo2o 3abe3rneyeHHa» €
opmysaHHs y 3006ysayvie ocsimu 30amHOCMi cucmemHoO nioxooumu 00 CMBOPEHHSA MPO2PAMHUX
iHHOBaUilIHUX cmapmanie ma 3dCB0EHHA KOHUenuil, npuHUUnie MeHeoOXtMeHmy [HHo8auiliHux
cmapmarnie, a MAKoX OPMYyB8AHHA MPAKMUYHUX HABUYOK pobomu 3i criomusayamu npoepamHUx
npoodyKmis.



Mpedmemom ducyunaiHu «YnpasniHHA cmapmarnn NPOEKMAMU npo2pamHo20 3abezrnevyeHHA» € Memoou,
mexHosoeii  ma modesi, fAKi BUKOPUCMOBYIOMbCA 0711 CMBOPEHHA I[HHOB8AYIliHUX cmapmarnie
npo2pamHo2o 3abe3neyeHHs, ynpasaiHHAM 8rnpPo8aodHeHHAM Ma iX pO38UMKOM.

BusuyeHHs OucyunaiHu «YnpaeniHHA cmapman MPOEKMAMU MPo2pamMHO20 3abe3neyeHHA»  Crpuse
gopmysaHHo y 300b6ysayie oceimu 3az2aabHUXx KomnemeHuil (3K), a came:

3K01 30amHicmb 00 abCcmpakmHO20 MUC/AEHHSA, AHA/I3y MA CUHME3y.

3K03 30amHicmb nposooumu 00CAIOHEHHS Ha 8i0N08IOHOMY PiBHI.

3K04 30amHicmeb criinkysamuca 3 npedcmasHUKamMu iHWUX npogeciliHux 2pyn pi3Ho20 pieHsA

(3 ekcnepmamu 3 iHWUX 2any3eli 3HaHb/8Udi8 eKOHOMIYHOT QifsIbHOCMI).

3K05 30amHicmb eeHepysamu Hosi idei (kpeamugHicms);

Y 3006ysauie npomszom 8uBYEHHA OUCUUMNAIHU opMyrombca ¢paxoei kKomnemeHmHocmeli (PK)
HeobXiOHi 0518 pP038°’A3GHHA NMPAKMUYHUX 30004 npogeciliHoi disnbHocmi, No8’a3aHOI 3 ynpasAiHHAM
nPoeEKMamu  po3pobrieHHsA, 8npo8ad#eHHA, B0O0CKOHANEHHA mMa eKCnaAyamauyiero npoepamHuUxX
iHgbopmauyiliHux cucmem, a came:

@K 01 30amHicmeb ideHmugpikyeamu, Kaacugikysamu ma ¢hopmyaoeamu sumoau 00 Mpo2pamHo20
3a6e3ne4yeHHs.

@K 08 30amHicmb 3acmocogysamu ¢hyHOAMEHMAsbHI | Mi¥OUCUUNAiHapHi 3HaGHHA 015 ycniWwHo20
pP038'93aHHA 30800Hb iHMEHepii NpoepamHo2o 3abe3neyeHHs.

@K 09 30amHicmeb ouiHO8aMU i 8paxos8y8amu eKOHOMIYHI, COUiasabHi, MexHoaA02i4YHi ma eKosno02iYHi
YUHHUKU, WO 8M/aU8aoms Ha cgepy npogeciliHoi disasHocmi.

@K 10 30amHicms Hakonuvysamu, o0bpobasmu ma cucmemamu3sysamu rnpogeciliHi 3HaHHA w000
CMBOPEHHHA | CyrnpoB8oOHEHHSA NPo2PaMHO20 3abe3rnevyeHHA Ma 8U3HAHHA 8AX/AUBOCM| HABYAHHA
MPOMmMA20M 8Cb020 HUMMSA

@K 11 30amHicmeb peanizosysamu ¢a3u ma imepauyii Hxummesgoao YUKy Mpo2pamMHUX cucmem ma
iHbopmayiliHux mexHonoeili Ha ocHosi 8idNo8iIOHUX modeneli i Nioxodie po3pobseHHA NPo2PAMHO20
3a6e3ne4yeHHs.

DK 22 30amHicmb cmeoprosamu iHHOBAYiliHI cmapman-rnpoeKkmu, 064uc08amMu 0CHOBHI MexHIKo-
eKOHOMIYHI MOKA3HUKU ma po3pobasmu bizHec-mooeni iHHosayiliHux cmapmarn-rnpoexkmis
npo2pamHo2o 3abe3sneyeHHs MyabmumeodiliHux ma iHpopMayiliHo-nowyKosux cucmem, AKi Maromeo
KomepuiliHuli nomeHyian 018 iH8eCmMy8aHHS.

BusuyeHHs OucyunaiHu «YnpasniHHA cmapman [poEKMAMU MPo2PamMHo20 3abe3neyeHHA» Crpuse
hopMYyBaAHHIO Yy cmyO0eHmi8 HacmyrnHuUx npo2pamHux pesyabmamie HasvyaHHA (MPH) 3a ocgimHboro
npo2pamoro:

MPHO1 3Hamu i 3acmocosysamu cy4acHi npogeciliHi cmaHOapmu ma HOPpMamMueHO-MpPasosi O0KyMeHmu
3 iH}#teHepil npoepamHoz0 3abe3rneyeHHs.

MPHO2 OuiHosamu i subupamu egpekmusHi memoou i MoOesi po3pobieHHS, 8rPOBAOMHEHHS, CYyrnposody
npoz2pamHo2o 3abe3neyeHHas ma ynpassaiHHA 8i0rnosiOHUMU MPOYEecamu Ha 8CiX emanax HUummesoz2o
UUKAY.

MPHO5 Po3pobaamu, aHanizysamu, o6rpyHmosysamu ma cucmemamu3sysamu eumozau 00 npo2pamHO20
3a6e3ne4yeHHs.

MPHO9 Bmimu sukopucmosysamu memoou ma 3acobu 360py, (hopMyn08aHHA Ma aHaAi3y sumoz 00
npo2pamHo2o 3abe3neyeHHs.

MPH10 Mposodumu nepednpoekmHe obcmexeHHs npeomemHoi obaacmi, cucmemHuli aHani3 o6'ekma
MPOEKMYBAHHH.

MPH22 3Hamu ma emimu 3acmocosysamu Memoou ma 3acobu yrnpasaiHHA MPoEKMamu.

MPH23 Bmimu 0okymeHmysamu ma ripeseHmysamu pe3ynemamu po3pobaeHHsA npo2pamHo20
3a6e3ne4yeHHs.

MPH24 Bmimu nposodumu po3paxyHOK eKOHOMIYHOI ehekmusHOCMi Mpo2pamHUX cucmem.

MPH30 3Hamu ma emimu po3pobaamu b6i3Hec-naaHu 018 iHeecmuuiliHux NPoekmis po3pobaeHHs ma
8Mp0oB8aAOHEeHHA NPOo2PamHO20 3abe3neyeHHA MynbemumeldiliHux ma iHghopmayiliHoO-nowyKo8ux cucmem,
AKi Marome KomepUuitiHutli nomeHyian 6518 iHeecmy8aHHA.



MPH33 Bmimu opaaHizogysamu noeHuli YUK yrnpasaiHHA npoepamHUm rnpoodyKmom

TMPH34 Bmimu cmeoprosamu iHHo8ayiliHi cmapman npoeEKMU MPOEKMYBAHHSA MPo2pamMHO20
3a6e3ne4yeHHa MyabmumMeOliliHux ma iHghopMauiliHO-NMowyKo8ux cucmem, AKi Marome KomepuitiHul
nomeHuyian 0,14 iHeecmy8aHHS.

MPH35 Bmimu po3pobaamu ma aHanizysamu 6izHec-modesi iHHosauiliHux cmapmar rnpoeKkmie
po3pobaeHHA Npo2pamHo20 3abe3nedeHHa MmyaemumediliHUX ma iHgpopmayiliHo-nowyKosux cucmem,
AKi Marome KomepUuitiHuli nomeHyian 0518 iHeecmy8aHHA.

MPH36 Bmimu ynpasaamu NpoEKMamu CM8OPEeHHA ma 8po8adHEHHA MPo2pamMHo20 3abe3neyeHHs
32i0HO MiXHAPOOHUX cmaHOapmis.

2. MNpepeKBi3nTH Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NOriUHIl cXemi HaBYaHHA 3a
BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrPamMolo)

YcniwHomy 8usYyeHHK OUCUUNAiHU «YNpaseaiHHA cmapman npoEKMAamu rnpo2pamHozo 3abe3neyeHHa»
nepedye eus4YyeHHA OucyunaiH «KomrnoHeHMuU npoepamHol iHxceHepii», «pynosa OuHaMiKa i
KOMYHIKauii», «llpoepamyeaHHa» HAB84YAs1bHO20 NAAHY nideomosku bakasnaspie 3a cneyiansbHicmro 121
IHH#ceHepisa npo2pamHo20 3ab6e3rne4eHHs.

OmpumaHi  npu 30CB0€HHI OucyunaiHU  «YNpaenaiHHA cmapman [NPOEKMAMU  PO2PAMHO20
3a6e3ne4eHHA» meopemuyHi 3HAHHA MA MPAKMUYHIi yMiHHA 3a6e3ne4yyrome ycriuwHe 6uUB4YeHHS
«CmaHOapmu3auia ma mexHosoeii po3pobaeHHA MyabmumeOdiliHux ma iHGopmMauiliHo-MowyKosux
MpPo2PAMHUX NMPOOYKMIie», 8UKOHAHHA OUMN/A0MHO20 MNPOEKMYBAHHA 3a crieyiansbHicmio 121 IHxceHepia
npo2pamHo2o 3abe3neyeHHs.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUNAIHM

HAucyunniHa «YnpasaiHHA cmapman npoekmMamu npoepamHo2o 3abesneyeHHsa» nepedbayae 8UBYEHHS
makKux mem:

Tema 1. BeedeHHsA 8 iHHosayiliHe MionpueMHUYMeo
Tema 2. bisHec-moderb
Tema 3. Crioxcusyi nacmusocmi npo2pamHo20 rnpooyKkmy
Tema 4. MapkemuHez ma ¢iHaHcu cmapmarnis
Tema 5. Poboma 3 3ayikasaeHuMu CmopoHamu
ModynbHa KoHMpoabHa poboma
3anik
basoBa nitepartypa:

1. OcHosu nidnpuemHuuymea: lMidpyyHuk / [ binak T.0., biproveHKo C.F0., Bywumcoka K.O., ma iH.] ;
nio 3ae. ped. H.B. BaniHkesuy. — umomup : XKATY, 2019. — 493 c. ISBN 978-966-683-513-3

2. le lliHbe, AnekcaHOep Ocmepsansdep «Cmeoproemo bizHec-moodensx»: Haw ®opmam, 2017. -
288c.

3. AnekcaHdep Ocmepsanvoep, Is [iHbe «Po3pobagemo yiHHICHI npono3uyii, Ak cmeopumu
npodyKmMu ma rocsyau, AKUx xo4yyme KaieHmu»: Haw @opmam, 2018 -324 c. SBIN 978-617-7388-
69-1

4. Komepuianizauis iHHosauili: KoHcriekm nekyili [EnekmpoHHuli pecypc] : Hasy. nocib. 019 cmyo.
cneuiaabHocmi . KMl im. leopsa Cikopcbkoeo ; yknao.: C.0.MepmiHosa. — EnekmpoHHi mekcmosi
O0aHi (1 ¢palin: 287 KE). Kuis : KIl im. lzopsa Cikopcbkozo. 2020.127 c.

5. MoHimopuHe pisHsa Has4asibHUX 00CA2HEHb 3 BUKOPUCMAHHAM M77 IHmepHemmexHonoeaili:
MoHoz2pagis / 3a ped. B. I0. bukosa, Yn.-kop. AlMH YKkpaiHu, 0. mex. Hayk, npoa.; 0. O. }yKa,
KaHO. neod. HayK, 0ou. - K.: ledazoeiyHa dymka, 2008. - 128c, mabn. ISBN 978- 966-644-115-0



6. Po3pobka ma aHasni3 sumoez 00 nNpozpamHo20 3abe3nevyeHHA. KoMnoHeHMuU npo2pamHoi
iHx#ceHepii. Kypcose npoekmysaHHA [EnekmpoHHuUll pecypc] : Hag4anbHUl nocibHUK 014
cmyoeHmie 3 crieuianbHocmi 121 «IHxceHepis npo2pamHo20 3abe3rneyeHHs», 0C8iMmHboT
npoz2pamu «IHx#eHepisa npoepamHo20 3abe3nevyeHHA MmynemumeOldiliHux ma iHghopmayiliHo-
nowykosux cucmem» / /1. A. /lioweHrko, A. B. Xiuko ; Kl im. lzopsa CikopcbKo2o. — EAeKMpPOHHI
mekcmosi 0aHi (1 ¢patin: 1,87 Mbaiim). — Kuie : Kl im. lzops CikopcbKkoeo, 2020. — 64 c.

JAodamkoea nimepamypa:

7. baszosi npasuna 044 nposedeHHA onumysaHHA. ground-rules-for-interviewing.pdf
(strategyzer.com)

8. LUlabaoH bizHec-modesi. Business Model Canvas — Download the Official Template
(strategyzer.com)

9. IHcmpykuia no cmeopeHHro bizHec-moodesi. the-business-model-canvas-instruction-manual.pdf
(strategyzer.com)

10. LabaoH LiHHicmHoi npono3uyii - https://www.strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas

11. Cmapman, nidnpuemHuymMeo ma bi3Hec: Wo ye make i 8 YoMy pPi3HUUS -
https://thepage.ua/ua/experts/startap-pidpriyemnictvo-ta-biznes-sho-ce-take-i-v-chomu-riznicya

12. Halikpawi idei 018 cmapmany 8 YKkpaiHi 6 2023 3a sepcieto InVenture Haiikpanu ijei mis
craprany B Ykpaini B 2022 3a Bepcicro InVenture

13. Kapmku 015 cmeopeHHA bizHec-moOesi the-business-model-design-space-card-deck.pdf
(strategyzer.com)

14. lMepesipka 6izHec-moOderi . testing-your-business-model-a-reference-guide.pdf (strategyzer.com)

15. 7 numaHs 014 npesipKu bizHec-modesi - seven-questions-to-assess-your-business-model-
design.pdf (strategyzer.com)

16. 10 nokasHukie eapHoi uiHHicmHoi npono3suyii . 10-characteristics-of-great-value-propositions-
checklist.pdf (strategyzer.com)

17. /loanbHicmb | 3a0080s1€eHicmb KanieHma. megamarketing.com.ua/loialnist-i-zadovolenist-kliienta/

18. Poboma 3 docsidom croxcusaya. https://kromatic.com/blog/user-experience-is-not-a-feature/

Bukopucmamu 0214 onaHy8aHHA MPAKMUYHUX yMiHb ducyunaiHu. Mamepianu 3Haxo0amoecA y 8inoHOMY
docmyni 8 [IHmepHemi.

HaByanbHUA KOHTEHT

4. MeToguKa onaHyBaHHA HAaBYa/IbHOI gucUUNiHU (OCBITHbOro KOMMOHEHTA)

Ne Tun Hag4yasbHO20 3aHAMMA Onuc Has4asbHO20 30HAMMA

Tema 1. BeedeHHsA 8 iHHoBayiliHe MionpueMHUYMeo

1 Jlekyis No1 BeedeHHs 8 iHHosayiliHe | [ToHammsa iHHosayiliHo20 nNidnpueMHUUMEad, WX
nionpuemHuymaeo. OCHOBHI pO38UMKY cmapmariie, crioxcusavi ma ix npobaemu
noHAMmMSA cmapmarn npoeKkmia
npoepamHozo 3abe3nevyeHHs

2 Jlekyia Ne2 Mo3skosuli wmypm (ML) | Mema npoeederHHa MLLI. MMpasuna MLL. IHcmpymeHmu
o nowyky piweHHs. MpusHayeHHs, | nposedeHHA MLL. KoHconidauia ideli ma aHasnis.
MemoOUKU ma aHasi3 pe3yabmamis

3 Mpakmukym Nel [Mowyk ioei 014 BukopucmaHHA NpakmMuYyHUX HABUYOK 10 MOWYKY
8/10CHO20 MPOeKmMy ceameHmy crioxcusadis, ix npobaem. Bubip
npiopumemHoi npobsaemu crioxcusayie ma rnaaHy8aHHA ii
piweHHA




Tema 2. bisHec-moOesnb

4 Jlekyia Ne3. Cmpykmypa 6i3Hec- BizHec-modenb OnexkcaHOpa Ocmepeaansoepa.
mooleni ma 368’a3Ku (yacmuHa 1) Cmpykmypa ma 38°a3Ku Mmixc i yacmuHamu. Halibinbwa
Jlekyia Ne4. Cmpykmypa 6i3Hec- yeaea po3dinam — LliHHicHa npono3uyis, CeameHm
mooleni ma 368’a3Ku (yacmuHa 2) crnoxcueayis, B3aemodia 3 cnoxcusayamu ma [lomoku

0oxo0y.

5 Jlekuyis No5. Po3pobKa bi3Hec- 3miHa y 8ecili 6izHec-mooesi 8 3anexHocmi 8i0 3MiHU
mooesi. (vacmuHa 1) 00H020 3 KA4yosux napamempie bizHec-mooerti.

. ; [MnaHys8aHHA pUHKY 36ymy, UiHU, pi8HA MexHiYHOI
Jlekuyis Ne6. Po3pobKa bi3Hec- ) y pUHKy 30ymy, Uiit, p
. niompuUMKU, cCuCmMemu 300X0YEeHHH.
mooesi. (vacmuHa 2)
6 Mpakmukym Ne2. [Mobydosa bizHec- | [Tobydysamu 6i3Hec-Mmooesnb 05 8/10CHO20 PoeKmy.

mooesni 0415 871aCHO20 cmapmar
MpoeKkmy npo2pamHo20
3a6e3ne4yeHHsA

[MoscHUMU 38°A3KuU Mix¢ yacmuHamu moodeni ma
o0brpyHmysamu eubip.

Tema 3. Crioxcusyi 8nacmusocmi npo2pamHo20 npooyKkmy

7 Jlekyia No7. Cnioxusyi enacmusocmi | Croxcus4i enacmusocmi 014 pobomu 3 3040080/1€HiCMto
npoodyKmy rnpoekma crnoxcuseaya (modesnb KaHo) ma 3 Mooenso po3gumeky

npodykmy. [NopieHAHHA pe3ysbmamis

8 Jlekuyia 8. Poboma 3i cnoxcusayamu | BusHayeHHs crioxusadie 0718 ceoz20 npoekmy. Onuc

siomiHHocmeli crnioxcusayvis. Poboma crioxcusayd, 6inb
crnoxusa4ya ma nepesazu 0717 COXUBA4d. BHeceHHsA 3MiH
8 pillleHHA npoexkmy.

9 Mpakmukym Ne3. pobaemu BusHayumu 3ayikasseHi CmopoHU ma onucamu ix
3aUikasneHoi CmopoHuU OCHOBHI npobaemu

10 | JleKkyia 9. BusHayeHHA ma Bu3sHa4yeHHA Kpumepiig OUiHKU CrOXUB8AYaMU PilleHb iX
MocuneHHA KOHKYpeHMHux nepesaz | npobaem. NopieHAHHA C8020 PiWEHHA 3 KOHKYpYyYUMU

pieHHAMU. Bu3HaYeHHA KOHKYpeHMHuUX repesaz ma
WiAAXU NOCUEHHA YUX nepesaa.

11 | Jlekyis Ne10. lMposedeHHs 36ip sumoe 00 npodykmy npoekma. Popmy8aHHA
onumysaHHsA croxcusadie. 36ip 2inomes rno npoeKkmy rpo crioxusavie, piulleHHA, YiHHICHi
8umoe 00 nPodyKkmy npoekma npiopumemu crioxcusayie. BusHa4yeHHsA yinel 011

nposedeHHsA onumMy8aHHA. PopmMy8aHHA 3arMUMAHb 014
onuMyB8aHHA

12 | Mpakmukym  Neo4, Cnoxcusyi | lMowyk pecrioHOeHmie (crioxcusayie). [lposedeHHsA

8/10CcmMuU80CMi ma nepesipKa ainomes
rno npodykmy

onumyesaHHA. KoHconioauis seidnoegideli ma nposedeHHsA
aHanisy.

Tema 4. MapkemuHez ma ¢iHaHcu cmapmarnis

13 | Jlekyia 11. MapKkemuHza cmapmarny Bu3zHa4yeHHA puHKy 36ymy. PUHOK enobasnbHUli ma puHoK
(yvacmuHa 1) A0KAnbHUU. OYiHKa puHKy 36ymy. MooentoeaHHsA
Jlekyin 12. MapkemuHz cmapmany npooyKkmy 0718 MPOHUKHEHHA HA CYyMiXHIi pUHKU 36ymy.
(yvacmuHa 2)

14 | Jlekuis 13. ®iHaHcosa moodesb Bubip ¢hiHaHcosoi mooeni po3noscto0xeHHs npooyKkmy.
npooaxie npoekmis 3 13 OuiHKa egpekmusHocmi. PopmysaHHA cucmemu

N104716HOCMI.
15 | Mpakmukym No5. PuHku 36ymy 3pobumu onuc 0CHOBHO20 PUHKY 36ymy ma CyMiXCHUX.

Bubip ma obrpyHmyeaHHsA (iHaHcosoi mooeni
OMPUMAHHSA Npubymky.




16 | /Jlekyisa 14. ®iHaHcu cmapmany

dopmyesaHHsa nomoky 0oxodis. 1naHysaHHA 61odxemy
doxodis. Bumpamu cmapmany. Pazosi sumpamu ma
nepioduyHi, sumpamu supobHUYi ma He 8UPObHUYI.

Tema 5. Poboma 3 3ayikasaeHuUMu CmopoHamu

17 | Jlekuia Ne15 Poboma 3 BusHayeHHA
3ayikasneHuUMuU CMopoHamu 83aemolii 3
(yvacmuHa 1).

Jlekyia Ne16 Poboma 3
30UiKasaneHUMU CMOpPOHaMU
(yacmuHa 2).

npeseHmauid.

3ayiKasneHux

3ayiKkasneHumu
3ycmpiu. CmeopeHHA Oinosoi npono3suyii. lMposedeHHs
npeseHmaduit. [lodamkosi mamepianu 078 MocusneHHsA

CMOpIH.

CMmopoHamu.

llnaHy8aHHA
Ainosa

Ocobausocmi
3ayiKasneHux

18 | /lekyia Ne17. CmeopeHHsA
npeseHmauiti 0414 3aUiKasneHux
CMopiH

CMOpIH.

NMUMAHHA.

npeseHmauit

lnaHysaHHA npe3eHmayii.
npeseHmaduii. [MposedeHHs npezeHmauii. Bionosidi Ha

8 3asnexcHocmi  8i0

lpusHa4yeHHA
Yac npeseHmayii,

npeseHmaduii.
3micm

ModynbHa KOoHMpoabHa poboma

3anik

5. CamocriiiHa poborTa cTygeHTa/acnipaHTa

AucyunniHa «YnpaeniHHA cmapman MNPOEKMAMU MPo2PaMHO20 3abe3rnevyeHHA» [PYHMYeEMbCA HaA
camocmiliHux nidcomosuyi 00 ayOumopHUX 3aHAMb HA MEeopemuYHi ma npaKkmu4yHi memu.

- Kinekicme | JlimepamypHi
Ne | Hazea memu, w0 8UHOCUMbCA HA CamMocmiliHe OnpPayto8aHHA
200UH Oxcepena
Tema 1. BeedeHHsA 8 iHHosayiliHe MionpueMHUYMeo
1 Jlekuyis Noe1 BeedeHHsA 8 iHHosayiliHe nionpuemHuymaeo. OCHOBHI 1
MOHAMMA. 1,11,12
5 Jlekyisa Ne2 Mo3skosuli wmypm (MLL) no nowyKy pitieHHA. 1
Mpu3HayeHHA, MemoOUKU Ma aHasi3 pe3yabmamis 1,6, 12
3 | Mpakmukym Ne1 [lowyK ioei 0214 8nacHo20 npoekmy 4 5 1
, 1
Tema 2. bizHec-moderb
Jlekyia Ne3. Cmpykmypa 6i3Hec-modeni ma 38°a3Ku (yacmuHa 1) 112 3,4
4
Jlekyia Ne4. Cmpykmypa 6i3Hec-modeni ma 38°A3Ku (yacmuHa 2) 1|56
5 Jlekyisa No5. ModentosaHHs bizHec-modeni. (vacmuHa 1) 1 3413 14
Jlekuia Ne6. ModentosaHHs 6isHec-modeni. (vacmuHa 2) 1|13 14, 17
6 lMpakmukym Ne2. [lobydosa 6izHec-mooesni 0514 810CHO20 4 13, 14, 15,
npoekmy 16,17
Tema 3. Crioxcusyi nacmusocmi npo2pamHo20 npooyKkmy
7 | Jlekyisa Ne7. Crioxusyi enacmusocmi npooykmy npoekma 114,57 18
8 | /lekuia 8. Poboma 3 crioxcusayamu 1
6,17, 18
9 | Mpakmukym Ne3. [Mpobaemu 3ayikasaeHoi cmopoHu 413,4,6,13, 14
10 | J/leKyia 9. BusHayeHHA ma rocusneHHAa KOHKYPeHMHuUX repesaz 1

34,9, 10




11 Jlekuyis Ne10. lposedeHHA onumysaHHSA crioxusadyis. 36ip eumoz 00 1
npoodyKmy rnpoekma 6,9,
12 lMpakmukym Ne4. Crioxcusyi enacmusocmi ma rnepesipKa 2inomes 4 89, 11,
rno npodykmy 17,18
Tema 4. MapkemuHz ma ®iHaHcu cmapmanie
15 Jlekyia 11. MapkemuHa cmapmany (yacmuHa 1) 11346
Jlekyia 12. MapkemuHa cmapmany (yacmuHa 2) 11346
16 | /lekyis 13. ®iHaHco8a modesb npodaxie npoekmis 3 13 1|6, 13 14
17 | Mpakmukym Ne 5. PuHku 36ymy 4164
Jlekyia 14. ®iHaHcu cmapmany 1
Tema 5. Poboma 3 3ayikasaeHuUmMu CmopoHamu
20 Jlekyis Ne15 Poboma 3 3ayikagseHUMU CmopoHaMu (YacmuHa 1). 1|6, 16,17,18
Jlekyisa Ne16 Poboma 3 3aUikasseHuUMU CMOopoHamu (YacmuHa 2). 6,17,18
21 | Jlekuyia Ne17. CmeopeHHA npezeHmauil 0214 3ayiKkasaeHux cmopiH 1|6, 10 11,12
ModynbHa KoHMpoabHa poboma 14| 1-18
3anik 15| 1-18

MoniTMKa Ta KOHTPO/b

6. MNoniTMka HaBYanbHOI AUCLUUNNIHU (OCBITHBOro KOMMNOHEHTA)

BidsioysaHHA neKyiliHux 3aHAMb € 0608°A3K08UM.

BiogidysaHHA 3aHAMb MPAKMUKYMy Moxce bymu enizo0u4yHUM ma 3a nompebu KoHcyabmauii/3axucmy

pobim

KoMn’tomepHOo20 NpakmuKymy.

lMpasusna nogediHKU HA 3aHAMMSAX: AKMUBHICMb, M08a2a 00 NMPUCYMHIX, 8iOK/OYEHHA mesegpoHis.

JlompumaHHa noaimuku akademiyHoi 0obpoyecHocmi.

Mpasuna 3axucmy pobim npakmuxkymy: pobomu nosuHHi bymu 3pobseHi 8idrnogioHo 00 nocmasneHux

30004

ma 32i0Ho 3 sapiaHMom, 8i0rnogioHo 00 sumoe.

7. Bugu KOHTPOJIIO Ta PEMTUHIOBa CUCTEMA OLiHIOBAaHHA pe3ynbTaTis HaBuyaHHA (PCO)

lMpomsazom cemecmpy cmydeHmu BUKOHYyrOmb 5 npakmukymie. MaKcumanbHa KinbKicme 6anie 3a

KoxcHUl Kommn’tomepHul npakmukym: 16 6anie. BUKOHGHHA 8CiX NpaKkmukymie € 0608’a3kosumu
BUKOHAHHSA 015 OMPUMGAHHSA 30/1iKY.

banu Hapaxosyromeocs 3a:

- AKicmb 8UKOHAHHA npakmuxymy: 0-10 6anu;

- 8i0nosidsb nio yac 3axucmy npakmuxkymy: 0-3 6anu;

- ceoeyacHe npedcmasneHHA pobomu 0o 3axucmy: 0-3 6anu.

Kpumepii oyiHrO8GHHA AKOCMi BUKOHAHHA:
10 6anie — poboma 8UKOHAHA fKICHO, 8 MOBHOMY 00CA3I;

7-9 6aau — poboma 8UKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 00CA3i, ane MAE HEOOTiKU;
3-6 6aau — poboma 8UKOHAHA 8 NOBHOMY 06CA3i, ane Micmumes He3HAYHi MOMUSKU;
2 6anu — poboma BUKOHAHA 8 MOBHOMY 00CA3i, ase micmumb Cymmesi MoMusKu;

0 6anis — poboma BUKOHAHA He 8 MOBHOMY 06cA3i.

Kpumepii oyiHiosaHHA 8i0nosioi:

3 6anu — 8i0noesidb nosHa, 0obpe apeymeHmosaHa;

2 banu —8idnoeiob sipHa, ase Mae Hedos1iKu abo He3HAYHi MOMUSKU;
1 6aa -y 8i0noesidi e cymmesi nomunku;




0 banis — Hemae 8i0nosidi abo 8idrnNoeiob HesipHa.

Kpumepii oyiHrosaHHA ceoeyacHocmi npedcmassaeHHA pobomu 00 3axucmy:
3 6anu — poboma npedcmasseHa 00 3axucmy He Mi3Hiue 8Ka3aH020 MepMiHy;
0 6anis — poboma npedcmassaeHa 00 3axucmy ni3Hilie 8KA3aHO20 MePMiHy.

MaKcumarsnbHa Kinbkicme 6ai8 30 BUKOHAHHA Ma 3axXucm npaKkmuKymie:
16 6anie x 5 komn. npakm. = 80 banis.

Mpomazom cemecmpy Ha nekuiax si0bysaromecs onuMyeaHHs 34 MeMOK MOMOYHO20 3AHAMMA.
MakcumanbHa Kinbkicme 6anie 3a eci onumyeaHHA: 3 6anu. Kinbkicmb onumyeaHHA 3d MemMoro
MoOMOYHO20 3aHAMMA 0718 00HO20 CMy0eHMa € HEOOMEN(EHOIO.

3080aHHA HO MOOYAbHY KOHMPOAbHYy pobomy ckanadaemoca 3 1 meopemuyHe ma 1 npakmuyHe
3anumaHsb. Bionosiob Ha KoxcHe 3anumaHHA oyiHroemeoca 10 6anamu.

Kpumepii oyiHI08AHHA KOXCHO20 3aNMUMAHHA KOHMPOosbHOI pobomu:

9-10 6anie — 8i0nosiob 8ipHa, NosHa, 0obpe apeyMmeHmMosaHa;

7-8 basie — 8i0nNosiob 8ipHaA, po320pHYMaA, ase He Oyxce 0obpe apeyMeHmo8aHd;
5-6 6asnie — 8 uyinomy 8idnosios 8ipHa, asne mae HedosiKu;

3-4 6asnie —y 8i0Noeidi € HE3HAYHI MOMUKU;

1-2 6anu —y 8idnosioi e cymmesi MoMunKu;

0 banis — Hemae 8i0nosidi abo 8idrnosidb HeBipHa.

MakcumarnbHa Kinbkicms 6asie 30 MoOysibHYy KOHMPOsbHY pobomy:
10 6anis x 2 3anumaHs = 20 banis.

PelimuHaoea WKana 3 OucyunaiHu O0PIiBHIOE:
R = Rc = 80 6anis + 20 6anis = 100 6ais.

KaneHdapHuli KOHmMposb: nposodumoecs 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHSA 8UMoe cunabycy.

Ha nepwili amecmauii (8- muxdeHb) cmyOeHm OmpumMye «3apaxo8aHO», AKWO U020 MOomMoYHuli
pelimuHe He meHwe 16 6anis (50 % 8i0 MakcumMasibHOI KinbKocmi 6anis, AKY Moxte ompumamu cmyoeHm
0o nepwoi amecmauii).

Ha opyaili amecmauyii (14-G muxodeHb) cmyO0eHm ompumye «3apPaxo8aHo», AKWO U020 MomoyHuli
pelimuHe He meHwe 30 6anis (50 % 8i0 MakcumMasbHOI KinbKocmi 6asnis, AKY Moxe ompumamu cmyoeHm
0o dpyeoi amecmauii).

Cemecmposuli KOHMPOb: 307K

Ymoesu donycKy 00 ceMecmposo20 KOHMpPOHo:

Mpu cemecmposomy peilimuHey (Rc) He meHwe 60 6anie ma 3apaxysaHHi ycix pobim npakmuxymy,
cmyoeHm Ompumye 3a7iK «asmomamom» 8ionosidoHo 0o mabauui (Tabauus sionogioHocmi
pelimuHzosux 6anie OYiHKaM 3a YHIBEepCUMemcbKO WKAA0r). B iHWOMY pasi 8iH MAe 8UKOHy8amu
30/1iIK08Y KOHMPOsIbHY pobomy.

HeobxioHoo ymosoro 0OonycKy 00 3asiKo8oi KOHMPOsbHOI pobomu € BUKOHAHHA | 3axucm
KOMMN’tomepHOo20 NMpaKmuKymy.

AKWo cmydeHm He M0200HYEMbCA 3 OUIHKOK «G8MOMAMOM», Mo Moxce crpobysamu nidsuwumu ceoro
OUIHKY W/AAXOM HAMUCAHHA 3a/1iKo80i KOHMPOsabHOI pobomu, npu uybomy Gioeo 6aau, ompumMadi 3a
cemecmp, 3bepiecaromecs, a 3 080X OMPUMAHUX CMYyOeHMOM OUiHOK 8UCMABAAEMbLCA Kpawa («m’akax»
cucmema oyiHB8aHHA).

Tabnuvuga BignoBiaAHOCTI peMTUHroBMxX 6aniB OLIHKaM 33 YHIBEPCUTETCbKOIO LLKa0I0:

Kinekicmo 6anie OyiHKka
100-95 BiamiHHO
94-85 [yxe nobpe
84-75 Lobpe
74-65 3a40Bi/IbHO




64-60 JocTtaTtHbO
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BMKOHaHI yMOBM A0MYyCKY He ponyuweHo

8. AopatkoBa iHpopmauia 3 gucumnnaiHm (0CBITHbOro KOMNOHEHTA)

Mepenik NuMaHsb, AKi BUHOCAMbBCA HA ceMecmposuli KOHMPOosb, HagedeHo y [odamky 1.

Po6ouy nporpamy HaBuyanbHOI gucuunninm (cunabyc):
CKnapeHo K.T.H., goueHT, /lioweHKko J1.A.
YxBaneHo Kadegpoto N3KC (npoTokon Ne8 Big 25.01.2023)

MNoroaykeHo MeToan4YHOO KoMicieto PpaKybTeTy NpMKAaLHOI MaTemaTuKK (npoTokon Ne6 Bia 27.01.2023)
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15.
16.

Lodamok 1. [epesnik nUMaHse, Ki BUHOCAMbBCA HA cemMecmposuli KOHMPOslb

Yum cmapman 8idpi3HAEMbCA 8i0 icHyro4020 bi3Hecy

lMpusHayeHHA 6i3Hec-mooeni

lMoHamms iHHosauiliHo20 NiONPUEMHUUMBA

IHcmpymeHmMu npogedeHHA Mo3K08020 wmypmMy. KoHconidauia ideli ma aHanis.
BukopucmaHHA NPAaKmMu4YHUX HABUYOK 110 MOWYKY ceameHmy Croxusayie

Bubip npiopumem=Hoi npobaemu cnoxcusayvie ma raAaHy8aHHA ii pieHHs
Cmpykmypa 6i3Hec-mooeni

Ocobausocmi npoepamHux cmapmariis

AK MoxtHa po3pobasmu 6izHec-mooesb

. LLJo maKe yiHHicHa npono3uyia

. Lllo make 3a0080neHicmb crioxcusaya

. AK 8U3HaYUMU Halisaxcnugiwi croxus4i enacmusocmi
. AK 8U3HAYUMU 3QUiKa8seHi CMOPOHU

. AK 8U3HAYUMU KOHKYpeHMHi nepesaau

AK MOXHa nocuaumu KOHKypEHmHi nepesazu

®dopmysaHHA 2inomes no nNpPoekmy

17. /114 yo20 npo8o0AMbsCa 0NUMYyB8aHHA CIOXU8AYi8

18.
19.
20.
21
22.
23.

AKi munu numaxe Kpawie nioxo0ameo 0715 aHANI3Y pe3yabmamie onumyeaHHsA
AKi NOKA3HUKU pUHKY 36ymy eaxcusi 0418 iHeecmopa

Ak obpamu giHaHco8y MoOesib OMPUMAHHSA 00X00y

. 34020 cKnadaromescsa sumpamu 8 bizHec-mooesni

Ha akomy emani npoekmy 0ouyinbHO 20mysamu npe3eHmauyito

Lllo mae micmumu npe3eHmauisa 018 3auiKasaeHoi CMopoHuU



