gu HauioHanbHUI TEXHIYHUI YHiBEpcUTET YKpaiHu
«KUIBCbKUW NONITEXHIYHUNA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCbKOIO»

Kadeppa nporpamHoro
3a6e3neuyeHHA KOMN’IOTEPHUX
cuctem

MEHEOAXMEHT NMPOEKTIB IT

Pob6oua nporpama HaBuYanbHOiI gucumunninm (Cnnabyc)

PiBeHb BULLOI OCBiTH
Fany3b 3HaHb
CneuianbHicTb
OcBiTHA nporpama

Cratyc gucuumnninm
®dopma HaBYaHHA

Pik nigrotoBku, cemectp
Ob6cAar aucumnaiHm

CemecTpoBMit KOHTPONb/
KOHTPOJIbHI 3axoam

Po3knap 3aHATb

MoBa BUKnaaaHHA
IHpopmauia npo
KepiBHUKa Kypcy /
BUKNaAadiB

Po3milieHHA Kypcy

PeKBi3anTK HaBYaZIbHOI AUCUUNNIHN

Mepwulii (6akanaepcoKuii)
12 IHpopmauiliHi mexHosoaii
121 IHxeHepia npoepamHo20 3abe3rnevyeHHs

IHMceHepis npoepamHo2o 3ab6e3neyeHHA MyabmumeOdiliHux ma iHgpopmayitiHo-
MowyKosux cucmem

Bubipkosa
O4Ha (OeHHa)
4 pik nidecomosku, 7 cemecmp

Jlekyii: 36 200., Komn’tomepHuli npakmukym: 18 200., camocmiliHa poboma: 66
200.

3aniK, MoOysnbHA KOHMPOAbHA poboma, KaneHOapHUl KOHMPOosb

32i0HO po3Knady Ha OCiHHIl cemecmp NOMOYHO20 HABYAbHO20 POKY
(http://roz.kpi.ua/)
YKpaiHcbKa

Jlekmop: K.m.H., OouyeHm, J/lloweHKo /1.A., LyushenkoL@gmail.com
Komn’tomepHuli npakmukym: K.m.H., doueHm, J/lrouieHko /1.A.,
LyushenkolL@gmail.com

MS Teams. [locTyn 3apeecTpoBaHUM KOPUCTYBaYaM.

Mporpama HaB4Ya/IbHOI AUCUUNAIHN

1. Onwuc HaBYanbHOI AUCLUNAIHMK, il MeTa, NnpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHA

BusueHHs OucyunaiHu «MeHedxmeHm npoekmie IT» 0o380a5€ cpopmysamu y 3006ysayie oceimu
KomnemeHuyii, HeobxiOHi 019 pP038°’A3QHHA MPAKMUYHUX 3a0a4 npogeciliHoi difsnbHOCMI, N08’a3aHOI i3
ynpasaiHHa npoekmamu IT, ma Habymms 3HAHb 3 MemMOOUKU yrnpasniHHA npoekmamu 6 2aay3i IT, 3
Memooie /102iKo-CMpPYKMypHo20 aHani3y ma mMemoodie OUiHKU pu3ukKis, 3i crocobie ¢opmysaHHsA
KoHuenuii npoekmy, ocobsausocmell 3aACMOCYBAHHA MIXHAPOOHUX CMAHOapmie MeHeOHMeHmy
npoeKkmis 0719 CMBOPEHHA rNPo2pPamHo2o 3abe3neyeHHs.

Memoto susvyeHHA OQucyunaiHu «MeHeoxmeHm npoekmis IT» € ¢popmysaHHA y 3006ysauie ocsimu
30amHocmi cucmemHO nidxooumu 00: TPOEKMIB CMBOPEHHA Mpo2pamMHo20 3abe3rneyeHHs;
QHAI3y8AHHA 8UMO2 00 IHOPMAUiliHUX MPO2PAMHUX cUuCmMemM ma iX pyHKUIOHAMbHUX MOMcaueocmeli 3
60Ky 3auiKkasneHUX CMopiH npoekmis; 06upaHHsA iHghopmayiliHoi mexHonozii 8idNo8idHoO 00 8U3HAYEHUX
sumoe. OKpim moeo, Habymms 6MiHb BUKOHy8amu: iHiYit08aAHHA, MNAAHYBAHHSA, BUKOHAHHA ma
308epWeHHA npoeKkmie npo2pamHo20 3abe3neyeHHs, BUKOPUCMOBYHHU MIHHAPOOHI cmaHdapmu ma
“best practices” (BABOK, SWEBOK, PMBOK mow), a makox Habymmsa 3006ysa4amu KomnemeHuill
GhopMyB8aHHA CMAHOAPMU308AHO20 NiOX00y 00 OOKYMeHMYBAHHA npoeKkmis IT.



Mpeomemom OducyunaiHu «MeHedwmeHm npoekmis IT» € memoodu, mexHonozii ma moodeni, fAKi
8UKOpUCMOBYOMbCA 0714 YNpaesaiHHA Npoekmamu po3pobseHHA, 8Mpo8adHeHHA ma Cynposooy
MpPO2PAMHUX CUCMEM.

Bus4eHHA OucyunaiHu «MeHedxmeHm npoekmis IT» cnpuse niocusneHHo opmMyeaHHA y 3006ysadyis
oceimu 3a2anbHUX KomnemeHmuocmeli (3K), a came:

3K01 30amHicme 00 abcmpakmHO20 MUCAEHHA, AHAI3Y MA CUHMe3y.

3K02 30amHicme 3acmocosy8amu 3HAHHA Y MPAKMUYHUX CUMYaUisx.

3K05 30amHicme syumucs i 080s100i8aMU CY4ACHUMU 3HAHHAMU.

BusuyeHHsa ducyunniHu «MeHedwrmeHm npoekmis IT» crnpusae niocuneHHO popmysaHHsa y 3006ysadis
oceimu dpaxosux komnemeHmHocmeli (®K), HeobxiOHUx O0ns pPO368’A3GHHA MNPAKMUYHUX 30004
npogeciliHoi dianbHOCMI, M08°A3aHOI 3 yNpPasAiHHAM MPOEKMAMU pPO3POb6AEHHSA, BMPOBAOIEHHS,
B800CKOHQ/IEHHA MQ eKCrayamayi€eto npo2pamHux iHpopmayiliHux cucmem, a came:

®KO01 30amHicme ideHmudgpikysamu, Kaacugikysamu ma Gopmyaoeamu 8umoau 00 MpPo2pamMHO20
3a6e3ne4yeHHs.

®KO2 30amHicme bpamu y4yacme y MNPOEKMYBAHHI MPO2PAMHO20 3abe3neyeHHs, BKAYa4YU
nposedeHHA Mo0O0ent8aHHA (popmaneHuli onuc) o2o cmpykmypu, nosediHKU ma npouecis
PYHKYIOHYBAHHA.

®KO04 30amuHicme ¢opmynoeamu ma 3abe3neyysamu 8UMO2U WO00 AKOCMI MPo2pPamMHO20
3abe3ne4yeHHA y 8i0N08IOHOCMI 3 BUMO2AMU 3AMOBHUKQA, MEXHIYHUM 3080AHHAM Ma CMAaHOApMamu.
®KO5 30amHicme dompumysamuca cneyugikayil, cmaHoapmis, npasun i pekomeHoayili 8 npogpeciliHili
2any3i npu peanizauii npoyecie Xummeeso20 YUK-y.

®PKO9 30amHicmb ouiHrosamu i 8paxo8ysamu eKOHOMIYHI, COYianbHi, MexHOA02iYHi ma eKos02iYHi
YUHHUKU, WO 8aus8arome Ha cgepy npogeciliHoi disnbHocmi.

®K12 30amHicme 30ilicHroeamu npouyec iHmezpayii cucmemu, 3acmocosysamu cmaHoapmu i npoyedypu
ynpassaiHHA 3MmiHamu 0718 NiOMpPUMKU YinicHOCMI, 3a2as16HOI hyHKUioHaneHocmi i HadiliHocmi.

®K19 30amHicmb eu3Hayamu, aHanizysamu ma OOKymeHmysamu eumoau 00 [po2pamHO20
3abe3ne4yeHHAa mynemumediliHUX ma iHpopMayiliHo-NoWyKo8UX CUCMEM.

®K20 30amHicmb cmeoprosamu  iHHO8BAUiliHIi  cmapmannpoekmu, ob4yucaweamu  OCHOBHI
MexHIKOEKOHOMIYHI MOKA3HUKU ma po3pobaamu 6i3Hecmoleni iHHOBAUIUHUX cmapman-nPoeEKmMis
po3pobeHHA npoepamHozo 3abe3neveHHA MyabmumediliHUX ma iHgpopmayiliHonowyKosux cucmem, AKi
marome KomepuyitiHul nomeHyian 0114 iHBeCMy8aHHA.

BusueHHs OucyunniHu «MeHeOrmeHm npoekmis IT» crnpuse popmMy8aHHIO y cmyodeHmie HacmyrnHux
npoz2pamHux pe3ynbmamie Has4yaHHA (MPH) 3a oceimHbot0 Npozpamoro:

MPHO4 3Hamu i 3acmocosysamu npogpeciliHi cmaHdapmu i iHWi HOPMAMUBHO-NPasosi OOKyMeHmMuU 8
eanysi iHxeHepii npoepamHozo 3abe3neveHHs.

MPHO9 3Hamu ma emimu sukopucmosysamu memoou ma 3acobu 36opy, hopmynL8AHHA Ma aHANI3y
suMoe 00 npoepamHozo 3abe3rneyeHHs.

MPH10 NMposodumu nepednpoekmHe obcmexceHHA npedmemHoi obaacmi, cucmemHuli aHani3 o6'ekma
MpPoeKmMy8aHHA.

MPH11 Bubupamu 8uxiOHi OaHi 017 NPOEKMYB8AHHA, KEPYYUCL hopManbHUMU MEMOGAMU Orucy 8UMO2
ma Mooesnt8aHHA.

MPH12 3acmocosysamu HA NpAaKMuuyi egekmusHi nioxoou wWoo00 MNpPoeKmMyB8aHHS [pPoepamHO20
3a6e3neyeHHs.

MPH20 3Hamu nidxodu w000 oyiHKU ma 3abe3nevyeHHA AKOCMi NpPo2pPamHo20 3ab6e3rneveHHs.

MPH22 3Hamu ma emimu 3acmocosysamu memoodu ma 3acobu ynpassniHHA Npoekmamu.

MPH23 Bmimu OoKymeHmysamu ma npe3eHmysamu pe3yabmamu pPo3pobKu npozpamHozo
3a6e3neyeHHs.

MPH29 3Hamu ma emimu ynpaseaamu MPOEKMAMU CMBOPEHHA MA B8MPOBAOHEHHA MPO2PAMHO20
3ab6e3ne4yeHHA 32i0HO MiXHapPoOHUX cmaHdapmie SWEBOK, PMBOK, BPMCBOK.



2. MNpepekKBi3uTM Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLMNAIHU (MicLie B CTPYKTYPHO-/10riYHiA cxeMi HaBYaHHA 3a
BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

YcniwHomy sus4eHHto oucyunaiHu «MeHedxmeHm npoekmie IT» nepedye eus4yeHHA OucyunaiH
«KomnoHeHmu npo2pamHoi iHxceHepii», «[pynosa OuHamika i KoMyHikayii», «CmaHOapmu3ayia ma
mexHosozii po3pobaeHHAa myasmumediliHUX ma iHPOPMAayiliHO-MOWYKOBUX MPO2PAMHUX MPOOYKMIi8»,
«[lpoepamysaHHA» HABYAALHO20 nAaHY nideomosku bakanaspie 3a cneuiansHicmio 121 IHuceHepia
npo2pamHo20 3abe3neyeHHs.

OmpumaHi npu 30CcB0€HHI OucyunnaiHu «MeHedwmeHm npoekmis IT» meopemuyHi 3HAHHA mMa
NPAKMuUY4Hi yMiHHA 3a6e3ne4dyytome ycrniwHe 8UKOHAHHA OUM/AOMHO20 MPOEKMYBAHHA 30 CreyiansbHicmio
121 IHxceHepia npo2pamHo20 3abe3neyeHHs.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHN
AucyunniHa «MeHedxxmeHm npoekmis IT» nepedbavyae 8UBHEHHA MAKUX MEM:
Tema 1. Cucmemu ynpasniHHA niGnpuemMcmeom
Tema 2. OCHOBU MPOEKMHO20 MEHEOHMEHMY Ma NPUUHAMMIO MPOEeKMHUX pilieHb
Tema 3. Obaacmi ynpasniHHA NpoekmMamu
MooynbHa KOHMponeHa poboma
3anik

baszoea nimepamypa:

1. YnpaeniHHA npoekmamu: Has4yasabHUli NocibHUK / Yknad.: /1.€. floszaHs, [A.MoxoHbKo, I.[1 Manuk. —
K.: Kl im. l2zopa Cikopcbkozo, 2017. — 420 c.

2. KepisHuymeo 3 numaHs 8U3HAYeHHA KomnemeHmHocmi U cepmugpikayii yKpaiHCbKux
npogecioHanbHUX KepisHUKI8 i haxisyie 3 ynpaeniHHA npoekmamu NCB (ua): /C.A. bywyes, H.C.
bywyesa, B.lO. bukos, B.4. LLnunsosut. — K., 2000. — 84 c.

3. KepigHUymeo 3 numaHb npoekmHo2o meHedxmeHmy: lep. 3 aHen. /T1id ped C.A. bywyesa, - 2-e 8ud.,
nepepob. — K.: BudasHu4ul dim “flenosas YkpauHa”, 2000. — 198 c.

4. Tapacrok .M. YnpaeniHHa npoekmamu: Hag4yansbHuli NocibHUK 014 cmydeHmi8 8UWUX HOBYAAbHUX
3aknadis. — K.: Kapasena, 2004. — 344 c. 21.

5. TaH P.b., X000 b.1.,. TkayeHko B.A. YnpaeniHHA npoekmamu: idpy4HUK. — Kuis: LleHmp Hag4anb6HoI
nimepamypu, 2004. — 224 c.

6. P2M. KepisHuuymeo 3 yrnpasniHHA iHHOBAYilIHUMU MPOEKMAaMu ma npo2pamamu: rnep.3 aHa.; 3a
peod..C.4.bywyesa. — K.: Hayk.ceim, 2009. — 173c

Aodamkoea nimepamypa:

7. babaes B.M. YnpaeniHHA npoekmamu: Hag4yansHuli nocibHUK 0158 cmydeHmis crieyiansHocmi
«YnpaeniHHA npoekmamu» / babaes B.M. — Xapkie: XHAMI, 2006. — 244 c.

8. bameHko /1. 1. YnpaeniHHA npoekmamu: Haey. noci6Huk / BameHko /1. 1., 3a2opodHix O. A.,
JliwuHcoKa B. B bamenko /1. 1., 3a2opodHix O. A., JliujuHcoka B. B. — K.: KHEY, 2003. — 231 c. C/108HUK-
008iOHUK 3 MUMAaHb ynpaeniHHA npoekmamu / bywyees C.[. YKpaiHcbKa acouyiauis ynpasaiHHA
npoekmamu. — K.: BudasHuuuli 0im “flinosa YKpaiHa”, 2001. — 640 c.

9. Cymeysb O. M. PigHi cmpamezidHux piuieHb ma murnosoezia cmpameeili nionpuemcmea //
CmpameziyHuli MeHedHmeHm : Haey. nocib. : 0a4 cmydeHmis BH3 / O. M. Cymeub, M. |. BoHOapeHKo ;
M-80 ocgimu i HayKu YKpaiHu. - Kuis, 2010

10. MNpasorwk H./1., JlenemaH I.M., bypko K.B. TakmuyHuli ma cmpamez2iyHuli MeHeormeHm
nionpuemcmes: obnikosuli acnekm: moHoepaisa / H./1. Mpasdtok, I.M. J/lenemaH, K.B. bBypko. BiHHUYA.
BudasHuymeo ®OI1 KywHip t0.B. 2020. 448 c.

11. Ho30piHa /1. B. bizHec-aHani3 sk Opalieep ycnixy IT-npoekmy / /1. B. Ho3dpiHa, B. M. /lucak //
Mamepianu Ill BceykpaiHCbKOi HOYKO80-NMpakmMu4YHOIi iHmepHem-KoHgepeHyii cmyoeHmis, acnipaHmis



ma mosnodux s4eHux «CyqyacHi iHpopmayiliHi cucmemu ma mexHonog2ii». XepcoH : XepcoHcbKuli
HayioHanbHUl mexHiyHul yHisepcumem, 2020. C. 190-192.

Bukopucmamu 014 onaHy8aHHA NMPAKMUYHUX yMiHb ducyunaiHu. Mamepianu 3Haxo0amocsa y 8ilbHOMY
docmyni 8 IHmepHemi.

HaB4YyanbHUI KOHTEHT

4. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLUUNNIHKM (OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA)

Neo | Tun HasYasnbHO20 3GHAMMA Onuc HaBYyasnbHO20 30HAMMA

Tema 1. Cucmemu ynpaeniHHA nidnpuemcmeom

1 Jlekyia Nel @opmysaHHA cucmem KoHuyenuii ynpaeniHHA Ha 0CHO8I: cmpyKkmypHoi moderi,
ynpassaiHHA nionpueMcmaom GhYyHKUiOHAbHOI Moderi, Ha 0CHO8I NpouecHoi modeni,
npoekmHoi modeni. CmaHoapmu ynpasniHHA. AHAI3
egheKmusHOCMi 30CMoCy8aHHA.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Ne 1.

2 Jlekyia Ne2 lNpoekmHe ma lpoepamHa ma npoeKMHa mooesni yrnpasaiHHA.
npozapamHe nionpuUeEMcmao CmaHoapmu P2M, NCB, PMBOK.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Ne 2.

3 Komn’tomepHutli npakmukym Nel Bubip kelicy 0218 po3pobagHHA npoekmy 078
Komn’tomepHo20 npakmukymy. lepsuHuli onuc
MMPOEKMHOI Nporno3uyii.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Ne 3.

Tema 2. OcHOBU NMPOEKMHO20 MeHeO#MeHmMy ma npuiliHAMMIO MNPOEeKMHUX piueHb

4 Jlekyisa Ne3. Teopemu4Hi ocHo8U Icmopia npedmema. [NoHaMMSs ynpasaiHHA MPOEKMAamu.
npoekmu Midxodu 0o peanizayii npoekma. CmaHdapm PMBOK,
NCB ma 2any3eei cmaHOapmu ynpasaiHHA NPOEKMAMU.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Ne 4.

5 Jlekyia No4. X K<ummesuli Yukn Hummesuli yukn npoekmy. ®a3u Hummesozo YuKxny.
npoekmy. lpoyecu. O6aacmi lpoyecu npoekmy: iHiyiayia, N1aHy8aHHA, BUKOHAHHA,
ynpassiHHA 3aeepweHHA. lpoyecu KoHmpona. 10 obaacmeli

ynpasaiHHa npoekmom. CmaHdapm PMBOK.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Ne 5.

6 Jlekyia Ne5. @opmysaHHA bayeHHA npoekma, mema, nPoodyKm npoexkmy,
npoekmHoi KoHuenuyii (YacmuHa 1) pe3yabmamu npoekma. CmpameziyHi ansmepHamusu
peanizauii npoekmy lNpuHyunu ¢popmysaHHs MNPOEKMHOI
KoHuyenyii. Cmpykmypa KoHuenuyii. TexHHIKo-eKOHOMIYHe
06r'pyHMyBaHHs.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Ne 6.

Jlekyia Ne5. @opmysaHHA
npoeKkmHoi KoHuenuyii (YacmuHa 2)

7 Komn’tomepHuti npakmukym Ne2 dopmysaHHA KOHYenyii npoekmy

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Ne 7.

Tema 3. O6nacmi ynpaeniHHA NpPoeEKMamu




Jlekyia Ne6. YnpaeniHHA
3ayikasneHuUMuU CmopoHamu

BusHa4yeHHs 3ayikasaeHux cmopiH. I0eHmucdbikayis
3aUiKasneHuUx CMopiH. AHGNI3 3aUiKasneHuUX CMOopiH.
Cmpamezis ynpasniHHA. [1naH KomyHikayil.

3a80aHHA Ha CPC: n.6 Ne 8.

Jlekuyia 7. YnpaeniHHA 3micmom
npoekmy. YnpaeniHHA iHmez2payiero

YnpaeniHHA npedmemHoro obnacmio  npoekmy
(3amicmosHa cymHicms) (Project Scope Management)
Po3pobka Ycmasy npoekmy. [laaHys8aHHA 3micmy.
BusHauyeHHa 3micmy. CKnadaHHA CAP - cmpykmypu
po3nodiny (dekomno3zuyis) pobim.

3as0aHHA Ha CPC: n.6 Ne 9.

10

Jlekyia 8. YnpaseniHHA iHmMezpayiero

YnpaeniHHA iHmezpauyieto (iHiyiauia i KoopOuHayis
npoexkmy) (Project Integration Management).
YnpaeniHHA iIHMe2payiero npoekmy - 8axaAU8a YacmMuHa
npoekmy. BoHa 8U3HAYAE Yini npoekmy, io20 KOPOOHU,
3mMicm ma pecypcu npoekmy. YnpasniHHA iHmMezpayiero
npoekmy micmumeo 8 cobi.

3as0aHHa Ha CPC: n.6 Ne 10.

11

Komn’tomepHuti npakmukym Ne3

®bopmysaHHa CLP npoekmy.
3ae80aHHA Ha CPC: n.6 No 11.

12

Jlekyia Ne9 YnpaeniHHA yacom

YnpaeniHHa 4acom (6r00xcem 4acy) (Project Time
Management). Baxnuso  dompumysamucb  8CiM
CMPOKAM BUKOHAHHA rpoekmy. Lle Oywe cKaadHa
3a0a4a. [na il supiwieHHA 3acmocosytome. BusHa4YyeHHS
CKnady  onepayili.  Bu3Ha4eHHs  83AEMOBIOHOCUH
onepauili. Memood kpumu4yHo2o memody, PERT.
3ae0aHHA Ha CPC: n.6 Ne 12.

13

Jlekyia Ne10 YnpaeniHHA
pecypcamu. [locmasKu rnpoexkmy.
®diHaHcosi ma mamepiansHi

pecypcu.

MoHasmmsa pecypcie. Budu pecypcis. ObmexceHHA
pecypcie. 3akyniena. KoHmpakmHe 3abe3neyeHHs.
YnpaeniHHA po3nodinom pecypcis. PopmMysaHHA aAucma
pecypcis. Po3nodin pecypcie min pobomamu Po3nodin
pecypcis. 36aa1aHCY8AHHA pecypcie ma 4acy Mpoekmis.
YCyHeHHs nepesaHmMaxeHHs M0CbKUX pecypcis.
3ae0aHHa Ha CPC: n.6 Ne 13.

14

Jlekyia Nel11l. YnpaeniHHA
MH0OCLKUMU pecypcamu

YnpaeniHHA nepcoHasnom npoekmy (niobip, nidzomoska,
opeaHizauis pobomu) (Project Human Resource
Management). [lpoekm 8mine 8 Mummsa KOMAHOd
npoekmy. OCKinbKU 8 MPOeKmi € Yacmka Hegidomoz20, Mo
saxcauso nepedbayumu pPO3BUMOK KOMAHOU Mpoexkmy
ma dodamekose 3aay4eHHs ekcriepmis 3 rpedmemHor
obnacmi. YnpasniHHA nepcoHasnom CKAa0deEMbCS.
3ae0aHHa Ha CPC: n.6 Ne 14.

15

Komn’tomepHuti npakmukym Ne4

BusHauyeHHsa pecypcie npoekmy
3as0aHHa Ha CPC: n.6 Ne 15.

16

Jlekyia Nel12 YnpaeniHHA AKicmio
npoekma

YnpaeniHHa  Akicmio  npoekma  (Project  Quality
Management). [lid skicmio pe3ysabmamy npoekmy
po3ymitome 3a0080s1€HiCMb 3aMOBHUKA, 8i0rn0osioHicMb
Kpumepiam aKocmi ma 8i0nosiOHicms OYiKy8AHHAM
KiHUegso20 Kopucmyseaya. AKicmbe npoekmy naaHyemMosca
ma KOHMpPOIEMbCA 8MPOO0BIK 8CbO20 npoekmy. 1o yux
npouecie Mmoxyme 6ymu 3aay4eHi cmopoHHi ¢haxisui 3




Aakocmi 6 yil 2any3i. LLupoko excusaromecsa NpUHUUNU
TQM (Total Quality Management) — momanesHe
KepisHUYMBO AKICMIo HA 8Cix emarnax 6UKOHAHHA
npoekmy. laaH AKocmi.
3as0aHHsA Ha CPC: n.6 No 16.
Jlekuyis No 13. YnpaeniHHa | YnpaeniHHA KOMYHIKayiamu npoekma (Project
KOMYHIKauiamu Communication ~ Management) -  MOHIMopuHe i
17 MpoeHo3y8aHHA  xo0y  pobim i  pesynbmamy.
LJokymeHmoobiz npoekmy. 38imu. EcpekmusHi memodu
KomyHiKayii. [TnaH KomyHikauid.
3ae80aHHA Ha CPC: n.6 No 17.
Komn’tomepHuti npakmukym Ne5 MnaH komyHikayit. lNaaH akocmi.
18
3ae0aHHsA Ha CPC: n.6 No 18.

Jlekuyia Neo 14. YnpaeniHHA pusukamu | [TpoekmHuli pusuk — ye Hebesrneka HebaraHux
giOxuneHb 8i0 OYiKyB8AHUX CMAHI8 NpPoeKkmy 8
mMalibymHbomy, i3 PO3PaxyHKY AKUx | npulmaromecs

19 piwieHHA 8 OaHuli MoMmeHm. BUusHa4YeHHS pu3ukie, aHasi3
pU3UKi8 ma oyiHKa pu3ukis. Cmpamezis no0osaHHA
pusukis. laaH aHMupu3uKosux 3axodis.
3ae0aHHsA Ha CPC: n.6 Ne 19.

Jlekuis Ne 15. YnpaeniHHa eapmicmio | YnpaeniHHA eapmicmio (¢iHaHcosuli i mamepianbHuli

20 | npoekmy. 6r00xcem) (Project Cost Management)
3as0aHHsA Ha CPC: n.6 Ne 20.

Komn’tomepHuli npakmukym Ne6 YnpaeniHHA pusukamu. [aaH aHMuUpU3UKosux 3axo0is.

21
3as0aHHA Ha CPC: n.6 No 21.

Jlekyia Ne 16. YnpaeniHHA 3miHamu | 3MiHU. PeznameHmu ynpaeniHHA 3MiHOMU. Pu3suku

22 | Nnpoekmy BHECEHHA 3MiH.
3as0aHHsA Ha CPC: n.6 No 22.

Komn’tomepHutli npakmukym Ne 7 YnpaeniHHA eapmicmio. Pyx 2powosux Kowmis.

23 Brodxcem. 3simu.
3as0aHHsA Ha CPC: n.6 No 23.

Jlekyia Ne 17 BUKOHGHHA npoekmy | MoHimopiH2 B8UKOHAHHA Mpoekmy. KoHMposab 3MiH.

ma 3a8epuweHHA MPOEKMY. 3asepweHHAa  npoekmy.  [lpouedypu  3a08epweHHs

24 npoekmy. 3asepuwytode 3acCiOaHHA NMPOEKmy. Apxieauis
MpPOEKMYy.
3as0aHHsA Ha CPC: n.6 No 24.

ModynbHas KoHMpoabHa poboma

3anik

5. CamocriliHa po6oTa cTyaeHTa/acnipaHTa

JAucuunniHa «MeHedxmeHm npoekmis IT» rpyHmyemeocs Ha camocmiliHux nidcomosuyi 00 ayoumopHuUx
30HAMb HO Meopemu4Hi ma nPAakmMu4Hi memu.

Ne

Hazea memu, wjo sUHOoCUMbCA Ha camocmiliHe ornpPayto8aHHSA

Kinbkicmo
200UH

JlimepamypHi
Oxcepena

Tema 1. Cucmemu ynpaeniHHA nidnpuemcmeom




1 | Jlekyia Nel ®@opmysaHHsa cucmem yrnpasnaiHHA nionpueMcmseom 1 127
2 | Jlekuia Ne2 MpoekmHe ma npo2pamHe nionpueMcmaeo 1 1267
3 Komn’tomepHuti npakmukym Nel. Bubip Kelicy 0219 po3pobrasHHSA 3
npoekmy. lepsuHuli onuc NPoEKMHOI npono3uyii 1,2,6,7
Tema 2. OcHOBU NPOEKMHO020 MEeHEOHMeHMy ma nNPUliHAMMIO NPOeKMHUX piueHb
4 | Jlekyia Ne3. TeopemuyHi oCHO8U ynpassiHHA MPoOEKMamu 1 1,23
5 Jlekuyia No4. Mummesuii yukn npoexkmy. lpouecu. Obaacmi 1
yrpasaiHHA 1,3,4,7
Jlekuis Ne5. ®opmyesaHHsA npoekmHoi KoHyenuii (YacmuHa 1) 1
6 1,5,10,11
Jlekuis Ne5. ®opmyesaHHsa npoekmHoi KoHyenuii (YacmuHa 2) 1 34
7 Komn’tomepHuli npakmukym Ne2. ®opmyeaHHs KoHyenyii 3
npoekmy 1,23
Tema 3. O6aacmi ynpaeniHHA NpoeKMamu
8 | J/leKkyia Ne6. YnpasniHHA 3ayiKasaneHUMU CmopoHamu 1 124
9 Jlekyia 7. YnpaenaiHHA 3mMicmom rnpoexkmy. YnpasniHHA 1
iHmezpayiero 1,2,9
10 | J/lekyia 8. YnpaeniHHA iHMez2payiero 1
11 | Komn’rtomepHuli npakmurkym Ne3. @opmysaHHA CLP npoekmy 3 1245
1 4,7,9
12 | Jlekuis Ne9 YnpaseniHHA yacom T
13 Jlekyia Ne10 YnpaeniHHA pecypcamu. [Tocmasku npoekmy. 1
diHaHcosi ma mamepiansHi pecypcu. 1,38
14 | Jlekyis Nell. YnpaeniHHA A0OC6KUMU pecypcamu 1 4,5,7
15 | Komn’romepHuli npakmukym No4. BusHavyeHHs pecypcie npoekmy 3 145
16 | J/lekyia Ne12. YnpaeniHHA AKICMIO NpoeEKmMy 1 4,5
17 | Jlekyia Ne13. YnpaeniHHA KOMyHIiKauiamu 1 34,11
18 | Komn’rtomepHuli npakmukym No5. lnaH komyHikayil. laaH skocmi 3 138
19 | Jlekyisa Ne14. YnpaeniHHA pusukamu 2,3,9
20 | Jlekuia Ne15. YnpaeniHHA eapmicmio npoekmy 4,6,7
21 Komn’tomepHuli npakmukym Ne6. YnpaeniHHA pusukamu. [laaH 3
aHMUPU3UKOBUX 30X00i8 1,2 39
22 | Jlekuia Ne16. YnpaeniHHA 3MIHGMU MPOEKMY 1 4,5,8,7
23 Komn’tomepHuli npakmukym Ne7. YnpaeniHHA sapmicmio. Pyx 3
epouwosux Kouwmis. brooxem. 38imu
2,3,8
24 | Jlekuyia Ne17 BUKOHAQHHA NPOEKMY ma 3a8EPUWEHHA NMPOEKMY 1 689
ModynbHa KOHMponbHa poboma 10 1-11
3anik 17 1-11




MoniTuka Ta KOHTPONb
6. MoniTMka HaBYaNbHOI ANCUMNAIHK (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
BidgidysaHHA nekyiliHux 3aHAMb € 0608°A3K0BUM.

BidgidysaHHA 3aHAMb KOMM'tOMepHO20 MNPakmMuKymy moxe bymu enizoOudyHuM ma 3a nompebu
KOHCynbmauyii/3axucmy pobim Komn’tomepHo20 NpaKmuKymy.

lMpasuna nogediHKU Ha 3aHAMMAX: AKMUBHICMb, 108a2a 00 NPUCYMHIX, 8iOKAOYEHHA menepoHis.
LJompumaHHa nonimuku akademiyHoi 0obpoyecHocmi.

Mpasuna 3axucmy pobim Komn’romepHo20 NPAaKMuKymy: pobomu no8uHHi bymu 3pobneHi 8idnosioHo 00
nocmasneHux 3a0a4 ma 32i0HO 3 8APIAHMOM.

7. BuAM KOHTPO/IO Ta PEATUHIrOBA CUCTEMA OLIHIOBAaHHA pe3y/bTaTiB HaBuyaHHA (PCO)

Mpomsazom cemecmpy cmydeHmu 8UKOHYOMb 7 KOMI tomepHUX NPakmuKkymie. MakcumasbHa Kinbkicme
6anis 3a KoxcHUl Komn’'tomepHul npakmukym: 10 6anie. BUKOHQHHA 8Cix KOMM tOMepHUX MPAKMUKYMIg
€ 0608’A3K0BUMU 00 BUKOHAHHA 0419 OMPUMAHHA 301iKY.

banu Hapaxosyromeca 3a:

- AKICMb BUKOHAHHA KOMMN tomepHo20 npakmuKkymy: 0-5 banu;

- 8i0r08idb nid Yac 3axucmy Komn’'romepHo20 npakmukymy: 0-3 6anu;
- ceoeyacHe npedcmasneHHA pobomu 0o 3axucmy: 0-2 banu.

Kpumepii oyiHIO8aGHHA AKOCMi BUKOHAHHA:

5 6anu — poboma 8UKOHAHA AKICHO, 8 N08HOMY 06cA3i;

4 6anu — poboma 8UKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 00CA3i, ane Mae HedoiKu;

3 6aau — poboma 8UKOHAHA 8 MOBHOMY 06CA3i, ane Micmume He3HAYHI MOMUSKU,
2 6anu — poboma 8UKOHAHA 8 MOBHOMY 06CA3i, ane Micmume Cymmesi MoMUsKU;
0 6anie — poboma 8UKOHAHA He 8 MOBHOMY 06CA3I.

Kpumepii oyiHosaHHA 8i0nosioi:

3 6anu — 8idnoeids nosHa, 0obpe ap2ymeHmMosaHa;

2 banu —8idnosiob sipHa, ase Mae HedoiKU abo HE3HAYHI MOMUSIKU,
1 6an—y 8i0nosidi e cymmesi NoOMuUsKu;

0 6anie — Hemae 8i0noegidi abo 8idnosids HegipHa.

Kpumepii oyiHo8aHHA ceoeyacHocmi npedcmasaeHHa pobomu 0o 3axucmy:
2 6anu — poboma npedcmasneHa 00 3axucmy He i3Hiwe 8Ka3aH020 MEPMIHY;
0 6anie — poboma npedcmasneHa 00 3axucmy Mi3Hilwe 8KA3aHO20 MepMiHy.

MaKcumanbHa KinsbKicms 6ani68 30 BUKOHAHHA MA 3aXUCM KOMM tomepHUX MPAKMUKymis:
10 6anis x 7 kKomn. npakm. = 70 b6anis.

30800HHA HG MOOYAbHY KOHMPOsAbHY pobomy ckaadaemoeca 3 2 meopemuyHux ma 1 npakmuyHe
3anumaHe. Bionogids Ha KoXcHe 3anUuMaHHA oyiHeEMbCa 10 6anamu.

Kpumepii oyiHI0O8AHHA KOXHO20 3aMUMAHHA KOHMPOsbHOI pobomu:

9-10 banie — 8i0nosidb 8ipHa, NosHa, 0obpe apeymeHMoO8aHa;

7-8 banis — 8i0Noe8iob 8ipHa, po320pHymMa, ase He Oyxce 0obpe apeymeHmMo8aHa;
5-6 banis — 8 yinomy 8i0nNoesiob 8ipHa, ase Mae HedOoiKU;

3-4 banie —y 8i0noeidi € HE3HAYHI MOMUSKU;

1-2 6anu —y 8i0nNo8idi € cymmesi MOMUKU;

0 6anie — Hemae 8i0noegidi abo 8idnosids HegipHa.

MakcumanbHa KinsbKicms 6anie 3a MoOysabHY KOHMpPOsbHY pobomy:
10 6anis x 3 3anumaHs = 30 b6anis.

PelimuHaoea wkKana 3 OucyunaiHuU OOpPiBHKOE:



R =Rc =70 6anis + 30 6anie = 100 b6anis.

KaneHdapHuli KoHmMponb: nposodumecs 08i4i Ha cemecmp SK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMoe cunabycy.

Ha nepwiti amecmauyii (8- muxodeHb) cmydeHm ompumye «3apaxo8aHO», AKWO U020 nomoYHull
pelimuHe He meHwe 15 6anis (50 % 8i0 MakcumanbHOI Kinekocmi 6asis, AKy Moxe ompumamu cmydeHm
0o nepwoi amecmauyii).

Ha Opyeili amecmauyii (14-0 muxoeHb) cmydeHm ompumye «3apaxo8aHo», AKWO o020 nomovHull
pelimuHe He meHwe 20 6anis (50 % 8i0 MakcumanbHOI Kinekocmi 6asis, AKy Moxe ompumamu cmydeHm
00 Opyzoi amecmauii).

Cemecmposuli KOHMPOsb: 3aiK

Ymosu 0onycky 0o ceMecmpo8o2o KOHMPOSH:

Mpu cemecmposomy peltimuHey (Rc) He meHwe 60 6anie ma 3apaxy8aHHi ycix pobim Komn’tomepHo20
NPAKMuUKymy, cmyo0eHm ompumye 3a7niKk «asmomamom» 8idnosidHo 0o mabauyi (Tabauus
gidnosioHocmi pelimuHaosux 6anie OUIHKaM 3a YHiBepcumemcbKo WKAs0t0). B iHWomy pasi 8iH mae
BUKOHYy8aMU 30/1iKO8Y KOHMPOsbHY pobomy.

HeobxidHoto ymosoro 0onycky 00 3a7iKo8oi KOHMPOsAbHOI pobomu € BUKOHAHHA | 3axucm
KomMn’tomepHo20 NPpaKkmuKymy.

AKW0 cmydeHm He No200H#YEMbCA 3 OYiHKOK «a8MOoMamom», mo Mmoxe crnpobysamu nidsuuumu ceoro
OUIHKY WAAXOM HAMUCAHHA 30a71iK080I KOHMPOsbHOI pobomu, npu ybomy lioeo 6anu, ompumaHi 3a
cemecmp, 3b6epiearomecs, a 3 080X OMPUMAHUX CMYyOeHMOM OUiHOK 8UCMABAAEMbLCA Kpawa («m’aKa»
cucmema oyiHB8AHHA).

Tabnnuga BignoBiaHOCTI peMTUHroBMx 6aniB OLHKAM 3a YHIBEPCUTETCbKOLO LWKaNoto:

Kinbkicms 6anis OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Oyxe nobpe
84-75 Hobpe
74-65 3a40BiNbHO
64-60 JocTtaTHbO
MeHwe 60 He3zagoBinbHO
He BMKOHaAHI yMmOBM A0MNYCKY He gonyweHo

8. [OopatkoBa iHpopmauia 3 gucumnniHm (OCBITHLOro KOMNOHEHTA)

lepenik nuMaHse, SKi BUHOCAMbLCA HO cemecmposuli KOHMPOosb, HasedeHo y Jooamky 1.
Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucumnaiHu (cunabyc):
CKNapeHo K.T.H., goueHT, /lroweHko J1.A.
YxBaneHo Kadpeapoto N3KC (npoTtokon Ne 7 Big 03.01.2024 p.)

Noroa:xkeHo MeToaNYHOI KOMICielo GaKyNbTETY NPUKAaAHOT MaTeMaTrKu (MpoTokoa Ne 6 Big 26.01.2024 p.)
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Loodamok 1. Mepenik numMaHs, AKi BUHOCAMbBCA HA ceMecmposuli KOHMPOsb

LLlo makKe opzaHizayiliHa cmpyKmypa KOMMaHii?
AKi munu opaaHizayiliHux cmpykmyp Bu 3Haeme?
KoHuenuii ynpaeniHHA Ha ocHO8i cmpyKkmypHoi mooeni
KoHuenuii ynpaeniHHa Ha ocHo8i npoyecHoi moodesni
KoHuenuii ynpaeniHHa Ha 0CHO8i NPOEKMHOI Mmodeni
KoHuenuii ynpaseniHHA Ha 0CHO8I hyHKUioHaAbHOT modeni
CmaHOapmu ynpasnaiHHA NPOEKMamu
Moodenb mexHon02i4HOI 3pinocmi
MoHAMMA NPoeKmMy, ynpasaiHHA Memooo0s102iEro.
. Knacudpikayis npoekmis 8 KomnaHii
. [MloHAMmM=Aa cucmemu, cucmemHo20 nidxody 00 ynpasaiHHA MPOEKMAMU.
. lummesul Yyukn npoekmy. XapakmepucmuKu ¢a3 npoekmy
. [Mepeniyimb ma kopomko oxapakmepu3ylime npouecu 8 yrnpasaiHHi MPoeKMamu.
. BusHavyeHHA 3ayikagneHux cmopiH
. YnpaeniHHA 3ayiKagaeHuMu cmopoHamu
. ¥YnpaesiHHA 3HOHHAMU 8 MPOEKMI.
. YnpaeniHHA 3Micmom rpoeKkmy
. YnpaeniHHA yacom npoekmy. Po3knao npoekmy
. 38’A30K Mixt 300a4amu npoekmy.
. lepapxiyHa cmpykmypa npoekmy. CAP npoekmy
. CyyacHi memodonoeii ynpasniHHA AKICMIO 8 MPOEKMI
. Obnacmi ynpasniHHA NPoOEKMamu
. Po3kpulime ocHo8Hi emanu po3pobku KoHYyenuyii npoekmy.
. Pecypcu npoekmy
. 3akynKu. KoHmpakmu. MamepianbHuU pecypcu
. ®iHaHcysaHHA npoekmis. DiHaHco8I pecypcu Npoekmy
. Po3nodin pecypcis. Po3nodinb4a sozucmuka.
. YnpaeniHHA npobaemamu, KOHGAIKMAMU MPOEKMY.
. YnpaeniHHA KomaHOo npoekmy. Opaa3ayiliHa cmpykmypa npoexkmy.
. YnpaeniHHA Akicmio npoekma. CmaHdapmu AKocMi.
. YnpaeniHHA KOMYHIKQuiamu rpoekmy.
. Pusuku npoekmy. AHAni3 pu3ukKie
. Pusuku npoekmy. OUiHKa pu3uKis
. Puzuky npoekmy. AHmupu3sukosi 3axoou
. YnpaeniHHA 3miHamu. [TopAa0oK 8HECEHHA 3MiH
. MoHimopiH npoekma. KOHMposib BUKOHAHHA.

37. BUKOHAHHA Npoekmy

W
o

. 3a8epweHHA Npoekmy



