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Kadeapa nporpamHoro
3abe3neyeHHA KoMmn'OTEPHUX
cucrtem

MEHEOXMEHT MNMPOEKTIB IT

Po6oua nporpama HaBYanbHOi agucuunaiim (Cunabyc)

PiBeHb BULLOi OCBiTH
lFany3b 3HaHb
CneuianbHictb
OcsiTHA Nnporpama

Cratyc gucumnniim
®dopma HaBYaHHA

Pik nigrotoBku, cemectp
O6car gucumunninm

CemecTpoBuii KOHTpONbL/
KOHTPOJIbHI 3axoau

Po3knap 3aHATb

MoBa BuKnapaHHA
IHpopmaLuis npo
KepiBHUKa Kypcy /

PeKBi3nTK HaBYa/IbHOI AUCLUNAIHM

Mepwuii (6akanaspcoKuii)
12 IHgpopmayiliHi mexHonoe2ii
121 IHxceHepis npoepamHozo 3abe3nevyeHHs

IH}#CeHepis npoepamHo20 3a6e3neyeHHa MyaemumeOdiliHux ma iHgpopmayiliHo-
MoWyKo8UX cucmem

subipkosa
OyHa (0eHHa)
4 pik nidcomosKu, 8 cemecmp

Jlekyii: 36 200., Komn’romepHuli npakmukym: 18 200., camocmiliHa poboma: 66
200.

3anik, MoOyabHA KOHMPOsbHA poboma, KaneHOapHUl KOHMPOb

32i0H0 po3Kaady HA OCiHHIl cemecmp MOMOYHO20 HABYAIbHO20 POKY
(http://roz.kpi.ua/

YKpaiHceKa

Jlekmop: K.m.H., doyeHm, /TroweHko /1.A., LyushenkolL@gmail.com
Komn’rtomepHuli npakmuKym: K.m.H., doyeHm, /lloweHKo /1.A.,

BMK/NaAauviB LyushenkolL@gmail.com

Po3milweHHs Kypcy Google classroom

Mporpama HaB4YaNbHOI AUCLUNAIHU

1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHNY, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta Pe3y/1bTaTU HaBUYaHHA

BusyeHHs OucuunaiHu «MeHeOxmeHm npoekmis IT» 0o38045€ cghopmysamu y 3006ysayie oceimu
KomnemeHUyii, HeobxiOHi 014 pP038°A3aHHA NMPAKMUYHUX 30004 NpogeciliHoi difsnbHOCMI, No8’a3aHoi i3
ynpaeniHHa npoekmamu IT, ma Habymmsa 3HaHb 3 MemoOUKU ynpassniHHA npoekmamu 8 2any3si IT, 3
mMemoodie 102iKo-CMPYKMypHO20 aHAAi3y ma mMemoodie OUiHKU pu3ukis, 3i criocobie ¢opmysaHHS
KoHuenuii npoekmy, ocobausocmeli 3aCcMOCYBAHHA MIHHAPOOHUX CMaHOapmie MeHeoOHMeHmy
npoexkmie 0718 CMBOPEHHA NPo2PaAMHO20 3a6e3rne4eHHs.

Memotro susyeHHs ducyunniHu «MeHeoOxmeHm npoekmis IT» € ¢opmysaHHs y 3006yeayvie oceimu
30amHOCmi cucmemMHo nioxo0umu 00: [IPOEKMI8 CMBOPEHHS Po2pamMHO20 3abe3rneyeHHs;
QHQANi3y8AHHA 8UMOR2 00 iHGhopMayiliHUX MPO2PAMHUX cucmeM ma iX PyHKUIOHAAbHUX MOX(augocmel 3
60Ky 3auiKasneHUx CmopiH npoekmis; 0bupaHHA iHhopMayiliHoi mexHo02ii 8i0N08IOHO 00 BU3HAYEHUX
sumoe. OKpiMm moeo, Habymms 6MiHb BUKOHy8amu: IiHiYitoBaHHA, MAAHYBAHHSA, BUKOHAHHA ma
308epWeHHA rnpoexkmis rnpo2pamHozo 3abe3nevyeHHsa, BUKOPUCMOBYHHYU MIXCHAPOOHI cmaHOapmu ma
“best practices” (BABOK, SWEBOK, PMBOK mouwjo), a makox Habymms 3006ysa4yamu KomrnemeHuili
hopMyB8aHHA CMAHOAPMU308aHO20 MiOx00y 00 O0OKYyMeHMYy8aHHA npoekmis IT.



Mpeomemom OJucyunniHu «MeHedwmeHm npoekmis IT» € memodu, mexHono2ii ma mooesni, AKi
B8UKOPUCMOBYOMbCA 0718 YNpasniHHA MpPoekmamu po3pobsieHHA, 6MpPoBadIeHHA ma Ccynposooy
MpPo2PAMHUX CUCMEM.

BusyeHHs OducyunaiHu «MeHedxmeHm npoekmie IT» cnpuae copmyeaHHIO y 3006ysayie oceimu
302as1b6HUX KomnemeHuit (3K), a came:

3K01 30amHicmb 00 abCcmpakmHO20 MUC/AEHHSA, AHA/I3y MA CUHME3y.

3K03 30amHicmb nposooumu 00CAIOHEHHS Ha 8i0N08IOHOMY PiBHI.

3K04 30amHicmeb criinkysamuca 3 npedcmasHUKamMu iHWUX npogeciliHux 2pyn pi3Ho20 pieHsA

(3 ekcnepmamu 3 iHWUX 2any3eli 3HaHb/8Udi8 eKOHOMIYHOT difsibHOCMI).

3K05 30amHicmb eeHepysamu Hosi idei (kpeamugHicms);

Y 3006ysauie npomszom 8uBYEHHA OUCUUMNAIHU opMyrombca ¢paxoei kKomnemeHmHocmeli (PK)
HeobXiOHi 0518 pP038°’A3GHHA NMPAKMUYHUX 30004 npogeciliHoi disnbHocmi, No8’a3aHOI 3 ynpasAiHHAM
nPoeEKMamu  po3pobrieHHsA, 8npo8ad#eHHA, B0O0CKOHANEHHA mMa eKCnaAyamauyiero npoepamHuUxX
iHgbopmauyiliHux cucmem, a came:

®KO03 30amHicmb npoekmysamu apximekmypy rnpoepamHozo 3abe3nevyeHHdA, modenosamu npouecu
GDYHKUIOHYBAHHA OKpemux niocucmem i mooynis.

@DKO5 30amHicmb po3pobasmu, aHanizysamu ma 3acmocosysamu crieyugikauii, cmaHéapmu, npasuna
i pekomeHOauii 8 cehepi iH#eHepii npoepamHozo 3abe3neyeHHs.

®K13 30amHicmb 0brpyHmosaHo obupamu ma o0ceosamu iHCmpymeHmapil 3 po3pobneHHA ma
CynpoBOOMHEHHA MPO2PAMHO20 3abe3neyeHHs.

®K13 30amHicmb 00 aa120pUMMIYHO20 MA /102iYHO20 MUCAEHHSA.

@K 21 30amHicme 8usHa4amu, aHaizyeamu ma 00KyMeHmysamu eumoau 00 npozpamHO20
3a6e3ne4yeHHA MynemumeOdiliHux ma iHghopmayiliHoO-nowyKo8ux cucmem

DK 22 30amHicmb cmeoprosamu iHHOBAYilHI cmapman-rnpoekmu, 064uc08amMu 0CHOBHI MexHIKo-
eKOHOMIYHI MOKA3HUKU ma po3pobasmu bizHec-mooeni iHHo8ayiliHux cmapmarn-rnpoexkmis
npo2pamHo2o 3abe3sneyeHHs MyabmumeodiliHux ma iHpopMayiliHo-nowyKosux cucmem, Ki Maromeo
KomepuiliHuli nomeHyian 018 iH8eCcmy8aHHS.

BusyeHHs oucyunaiHu «MeHeOwmeHm npoexkmis IT» crpusde chopmMy8aHHIO Yy cmyOeHmie HacmyrnHux
npoz2pamHux pesysnbsmamie Has4aHHA (MPH) 3a oceimHbOr0 rpoepamoro:

MPHO1 3Hamu i 3acmocosysamu cy4acHi npogeciliHi cmaHOapmu ma HOPMamueHOo-MpPasosi 00KyMeHmu
3 iH}#teHepil npoepamHoz0 3abe3rneyeHHs.

MPHO2 OuiHosamu i subupamu egpekmusHi memoou i MoOesni po3pobrieHHS, 8rPOB8AOMHEHHS, CYyrnposody
npoz2pamHoz2o 3abe3neyeHHA ma ynpaesiHHA 8i0rnosiOHUMU NPoyecamu HA 8CiX emanax H¥Ummesoz20
UUKAY.

MPHO3 Bydysamu i 0ocnioxcysamu mooeni iHgpopmauitiHux npoyecie y npuxkaaoHil obaacmi.

MPHO4 Bussnamu iHpopmauiliHi nompebu i Knacugikysamu 0aHi 044 NMPOEKMYBAHHA MPO2PAMHO20
3a6e3ne4yeHHs.

MPHO5 Po3pobaamu, aHanizysamu, o6rpyHmosysamu ma cucmemamu3sysamu eumozau 00 npo2pamHO20
3a6e3ne4yeHHs.

MPHO6 Po3pobnaamu i ouiHroeamu cmpamezii NpOEKMyYB8AHHA NpoepamHux 3acobis; obrpyHmosysamu,
aHanizysamu i oyiHro8amu eapiaHmMu rMPOEKMHUX pilleHb 3 MOYKU 30py AKOCMI KiHYe8020 rnpo2pamHo20
MPoOyKmMy, pecypcHuUx obmexceHb ma iHWuUx hakmopis.

MPH12 [lpulimamu epekmusHi opaaHi3auiliHo-yrnpaeniHCbKi pilleHHA 8 yMo8ax Hesu3Ha4YeHocmi ma
3MIHU 8UMO2, MOPIBHKBAMU AABMEPHAMUBU, OYiHIO8AMU PU3UKU.

MPH14 [lpozHO3ysamu po38UMOK MPo2pamMHUX cucmem ma iHgopMauiliHux mexHosoeil.

MPH31 Bmimu peanizogysamu iHHO8AUiIlIHIi MpoeKmMu y a2any3i iHxceHepil npoepamHozo 3abe3neyeHHs
mMynbmumeliliHux ma iHopMauyiliHoO-MowyKosux cucmem 8i0 idei 00 8rnpo8adMHEHHA HA PUHKY
npoz2pamHozo 3abe3neyeHHs



2. MMpepekKBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUMUNNIHU (MicLLe B CTPYKTYPHO-NIOTIYHIA CXemi HaBYaHHA 33
BiANOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrPamMolo)

YcniwHomy eusveHHo oOucuurnaiHu «MeHedxmeHm rnpoekmie IT» nepedye eusYyeHHA OUuCUUmIiH
«KomnoHeHmu npoepamHoi iHxceHepii», «[pynosa OuHamika i KomyHikauii», «CmaHoapmu3sayis ma
mexHosoz2ii po3pobaeHHa MyabmumeOldiliHux ma iHGopmMauiliHo-MOWYKOBUX MPO2PAMHUX POOYKMIiey,
«llpoepamysaHHa» ma «[lpozpamHe 3abe3nevyeHHA MyabmumeOliliHux cucmem» HABYAAbHO20 MAAHY
nidecomosku bakanaspie 3a crieyianoHicmio 121 IHxeHepia npoepamHozo 3abe3neyeHHs.

OmpumaHi npu 3ac80€HHi OucyunaiHu «MeHeOxmeHm rnpoekmis IT» meopemuyHi 3HAHHA ma
NMPAKMuYHi ymiHHA 3a6e3rne4yytomo ycriwHe 8UKOHAHHA OUMN/IOMHO20 NMPOEKMYBAHHA 30 CreyiansbHicmio
121 IHxeHepia npoepamHo2o 3abe3ne4yeHHs.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCLUUNNIHU
JucyunniHa «MeHeOxmeHm npoekmie IT» nepedbayae 8UB4YEHHA MAKUX MEM:
Tema 1. Cucmemu ynpaeniHHA nionpueMcmeom
Tema 2. OCHOBU NMPOEKMHO020 MEHEOHMeHMy ma nNPpUliHAMMIO NMPOeKMHuUX piuleHb
Tema 3. Obaacmi ynpasniHHA MpoeKmMamu
ModynbHa KoHMpoabHa poboma
3anik

baszoea nimepamypa:

1. YnpaeniHHA npoekmamu: Has4yasnbHuli nocibHuUK / Yknad.: /1.€. flos2aHs, A.MoxoHbKo, I.I1
Manuk. — K.: Kll im. lzopsa Cikopcoekozo, 2017. — 420 c.

2. KepisHuymeo 3 numaHb 8U3HA4YEHHA KomnemeHmHocmi Ui cepmuikauil yKpaiHCbKux
npogecioHanbHUX KepieHUKI8 i ¢haxisyie 3 ynpaseniHHA npoekmamu NCB (ua): /C.A. bywyes, H.C.
bywyesa, B.fO. bukos, B.A. lLinunsosul. — K., 2000. — 84 c.

3. KepisHUYymeo 3 numaHe npoeKkmHo20 meHedxmeHmy: llep. 3 aHen. /I1id ped C.[. bywyesa, - 2-e
8uo., nepepob. — K.: BudasHuyuli 0im “flenosas YkpauHa”, 2000. — 198 c.

4. Tapacrok M. YnpaeniHHA npoekmamu: Has4yanbHuUli Noci6HUK 0718 cmydeHmis suujux
Has4anbHUX 3aKknaodie. — K.: Kapasena, 2004. — 344 c. 21.

5. Tan P.B., X0n00 bB.1.,. TkayeHko B.A. YnpaeniHHa npoekmamu: lidpyyHuk. — Kuie: Llenmp
Has4yanbHoi nimepamypu, 2004. — 224 c.

6. P2M. KepisHuumeo 3 ynpassniHHA iHHO8AYIUHUMU poekmamu ma rpo2pamamu: nep.3 aHa.; 3a
ped..C.AA.6ywyesa. — K.: Hayk.caim, 2009. — 173c

HAodamkoea nimepamypa:

7. babaes B.M. YnpasniHHa npoekmamu: HasuyanwbHuli nocibHUK 045 cmyoeHmie creyianbHocmi
«YnpaeniHHa npoekmamu» / babaes B.M. — Xapkie: XHAMT, 2006. — 244 c.

8. bamenko /1. 1. YnpaeniHHA npoekmamu: Hasy. nocibHuK / bameHko /1. 1., 3a2opodHix O. A.,
JliwuHcoKa B. B Bamerko /1. 1., 3az2opodHix O. A., JliwyuHcoka B. B. — K.: KHEY, 2003. — 231 c.



CnoB8HUK-008iIOHUK 3 NUMAHb ynpasaiHHA npoekmamu / bywyes C.[l. YkpaiHcbKka acouiauis
ynpasniHHa npoekmamu. — K.: BudasHuyuli 0im “flinosa YkpaiHa”, 2001. — 640 c.

9. Cymeuys O. M. PigHi cmpameziyHux pilueHb ma murnosozia cmpamezil nionpuemcmsa //
CmpameziyHuli MeHeOXMeHm : Hasy. nocib. : 014 cmydeHmie BH3 / O. M. Cymeus, M. I.
BoHOapeHKo ; M-80 oceimu i HayKu YKkpaiHu. - Kuis, 2010

10. lMpasorwk H./1., /leneman I.M., Bypko K.B. TakmuyHuUl ma cmpameziyHuli MeHeoOXMmeHm
nionpuemcma: obnikosuli acniekm: moHozpagpia / H./1. Mpasodrwok, I.M. J/lenemaH, K.B. bypKo.
BiHHuys. BuoasHuymeo ®OI1 KywHip F0.B. 2020. 448 c.

11. Ho30piHa /1. B. bizHec-aHani3 Ak opatieep ycnixy IT-npoekmy / /1. B. Ho3dpiHa, B. M. J/lucak //
Mamepianu Il BceykpaiHCbKOi HOYKOBO-MPAKMUYHOI iHmepHem-KoHgpepeHyii cmydeHmis,
acnipaHmie ma mos00ux e4eHux « CydyacHi iHgpopmauiliHi cucmemu ma mexHosoe2ii». XepcoH :
XepcoHcbKuli HauioHanbHUU mexHiyHul yHisepcumem, 2020. C. 190-192.

Bukopucmamu 0718 onaHy8aHHA MPAKMUYHUX YMiHb ducyunaiHu. Mamepianu 3Haxo0amecA y 8inlbHOMY

ooc

myni 8 IHmepHemi.

HaByanbHUA KOHTEHT

4. MeToauKa onaHyBaHHA HAaBYa/bHOI AUCLUNIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Ne

Tun Hag4yasbHO20 3aHAMMA Onuc Has4asbHO20 3aHAMMA

Tema 1. Cucmemu ynpaeniHHA nionpueMcmeom

1 Jlekyia Ne1l @opmysaHHA cucmem KoHuenuii ynpaeniHHA Ha 0CHO8I: cmpyKkmypHoi modexri,
ynpassiHHA nionpuUeMcmaom GYHKUiOHAAbHOT MoOeni, Ha 0CHOo8I npouecHoi mooeri,
npoekmHoi modesni. CmaHoapmu yrnpaeniHHA. AHAnI3
ehekmusHOCMi 3aCMocCy8aHHA.
Jlekyisa No2 [lpoekmHe ma lMpoepamHa ma npPoekmMHa Mooesi yrnpassaiHHA.
npoz2pamHe nidrnpuemMcmaso CmaHoapmu P2M, NCB, PMBOK.
2 Komn’tomepHuli npakmukym Nel Bubip Kelicy 0214 po3pobasHHA Npoekmy 04

Komn’tomepHo20 npakmukymy. lNepsuHuli onuc
MPOEKMHOI npono3uyii

Tema 2. OCHOBU MPOEKMHO20 MeHeOXMeHmMy ma npuliHAMMmIO MPOEKMHUX pPiuleHb

3 Jlekyisa No3. Teopemu4Hi oCHo8U Icmopia npedmema. [NoHAMMSA ynpasaiHHA MPOEKMamu.
npoekmu Mioxodu 0o peanizayii npoekma. CmaHdapm PMBOK,
NCB ma 2any3eei cmaHOapmu yrnpasaiHHA NPoEKMamul.
4 Jlekyia Ned. ) K<ummesuli YuKn MHummesul YuKka npoekmy. @a3u ¥uUmmesozo YUKY.
npoexkmy. lpouecu. Obaacmi lpouyecu npoekmy: iHiyiayia, NAaHy8aHHA, BUKOHAHHA,
ynpassiHHA. 3asepweHHs. [Mpoyecu KoHMponA. 10 obaacmeli
ynpassiHHA npoekmom. CmaHoapm PMBOK
5 Jlekyia Ne5. @opmysaHHA BayeHHA npoekma, mema, rnpooyKkm rnpoexkmy,
MPoeKMHoI KoHuenuii (vacmuHa 1) pe3ynbomamu rnpoekma. CmpameziyHi anemepHamusu
. eanizayii npoekmy MNpuHyUNuU hopmy8aHHA MPOEKMHOI
Jlekyia Ne5. @opmysaHHA p u._, p y 1ipuky qup y . p .
. KoHuenuyii. CmpyKkmypa KoHyenyii. TexHHiKo-eKoHOMIiYHe
MPOEKMHOI KoHuenuii (vacmuHa 2)
06rpyHMyB8aHHA.
6 Komn’tomepHuli npakmukym Ne2, dopmysaHHA KoHuenuii npoekmy

Tema 3. Obaacmi ynpasniHHA MpoeKmMamu




Jlekyisa Ne6. YnpasniHHA
3ayiKkasseHuUMU CMopoHamu

Bu3Ha4yeHHA 3ayikassaeHux cmopiH. I0eHmudghikauyis
3aUikasneHuUx CMopiH. AHAANI3 3aUiKasaeHUX CMOopiH.
Cmpamezia ynpasniHHA. [11aH KomyHikauid.

Jlekyia 7. YnpasniHHA 3micmom
npoekmy. YnpasniHHA iHmez2pauyiero

YnpaeniHHA npeomemHor obaacmio npoekmy
(3micmosHa cymHicms) (Project Scope Management)
Po3pobrka Ycmasy npoekmy. [lnaHysaHHA 3micmy.
BusHayeHHA 3micmy. CknadaHHA CAP - cmpykmypu
po3nodiny (0ekomnosuuyisi) pobim

Jlekyia 8. YnpaeniHHA iHMez2payiero

YnpaeninHa iHmeepayiero (iHiuiauia i KoopduHayis
npoekmy) (Project Integration = Management).
YnpasniHHA iHMe2payiero npoekmy - 8aMAUBA YACMUHA
npoekmy. BoHa 8U3HA4a€ yini npoekmy, io20 KOPOOHU,
3mMicm ma pecypcu npoekmy. YnpasniHHA iHmezpauyiero

npoekmy micmumeo 8 cobi.

10

Komn’tomepHuli npakmukym Ne3.

bopmysaHHsa CAP npoekmy

11

Jlekyia Ne9 YnpaeniHHA yacom

YnpaeninHa yacom (6r00xcem yacy) (Project Time
Management).  Baxnueo  dompumysamucb  8Cim
CMPOKAM BUKOHAHHA npoekmy. Lle Oyxe CcKkaadHa
3a0ay4a. [1nq i supiweHHs 3acmocosytomb. BusHa4yeHHs
cKknady  onepauil.  BusHa4yeHHA  830EMOBIOHOCUH
onepauiti. Memoo kpumuyHo2o memooy, PERT.

12

Jlekyisa No10 YnpaeniHHA
pecypcamu. llocmasku npoekmy.
®diHaHcosi ma mamepianbHi

pecypcu.

MoHammsa pecypcie. Budu pecypcis. ObmexceHHA
pecypcie. 3akyniend. KoHmpakmHe 3abe3rneyeHHs.
YnpaeniHHa po3nodinom pecypcie. ®opmysaHHA aAucma
pecypcis. Po3nodin pecypcie min pobomamu Po3nodin
pecypcis. 36aa1aHCYBAHHA pecypcie ma 4acy Mpoekmis.
YcyHeHHA nepesaHMaxmeHHA 100CbKUX pecypcis.

13

Jlekyia Nel1l. YnpaeniHHA
N100CbKUMU pecypcamu

YnpaeniHHA nepcoHasom npoekmy (nidbip, niocomoska,
opeaHizauia pobomu) (Project Human Resource
Management). [lpoekm 8mine 8 Mummsa KOMAHOA
npoekmy. OCKiflbKU 8 NpoeKkmi € YacmkKa Hegidomoao, mo
8axcuso nepedbayumu pPo38UMOK KOMAHOU rpoekmy
ma 0odamkose 3any4eHHS exkcriepmie 3 npeomemHor
obaacmi. YnpaesiHHA nepcoHasom CKAa0aeEMbCA.

14

Komn’tomepHuli npakmukym Ne4.,

BusHa4yeHHs pecypcie npoekmy.

15

Jlekyia Nel2 YnpaeniHHA AKicmMio
npoekma

YnpaeninHa  Axkicmro  npoekma  (Project  Quality
Management). [1i0 skicmiwo pe3yaemamy rnpoekmy
pPo3ymitoms 3000807€HiCMb 30MOBHUKA, 8i0rnogioHicmb
Kpumepiam aKocmi ma 8i0nosiOHicmb 0YiKy8AHHAM
KiHYes8020 Kopucmysa4a. Axkicmbe npoekmy naaHyeMoCA
ma KOHMPOIEMbCA 8MPOO0BH 8Cb0O20 rnpoekmy. [lo yux
npouecis Moxtymoe 6ymu 3any4YyeHi CMOpPoHHI gaxieui 3
AKkocmi 8 uil eanysi. LLlupoko excusaromeca npuHUUMuU
TQM (Total Quality Management) — momasnbHe
KepisHUUM8B0o AKiCMio HaA 8Cix emarnax BUKOHAHHA
npoekmy. l1aaH Akocmi.

16

Jlekyis Ne 13. YnpaeniHHa
KOMYHIiKayiamu

YnpaeniHHsa KOMYHiKayiamu npoekma (Project
Communication  Management) -  MoHImMopuHe |
MPO2HO3y8AHHA  Xx00y  pobim |  pe3ynemamy.




JlokymeHmoobiz npoekmy. 38imu. EchekmusHi memodu
KomyHikayii. MaaH KomyHikauid.

17 | Komn’romepHuli npakmuxkym No5, lnaH KomyHikauil. lMaaH akocmi.
Jlekuyia Ne 14. YnpaeniHHA pusukamu | [TpoekmHuli pusuk — ye Hebesrneka HebarcaHux
giOXxuseHb 8i0  OYiKy8AHUX CMAHI8 MPoeKkmy 8
18 malibymHboMy, i3 pPO3PaxyHKy AKUX | npulimaromecs

piweHHA 8 0aHUl MmomeHmM. BusHa4yeHHA pu3ukKis, aHasi3
PU3UKIB ma ouyiHKa pu3sukie. Cmpameeaia nooonaHHA
pu3ukis. la1aH aHMUPU3UKOBUX 3ax00i8.

Jlekyia Ne 15. YnpaeniHHA eapmicmio | YnpaeniHHa eapmicmio (giHaHcosull i mamepianbHul
19 | npoekmy. 6r00xcem) (Project Cost Management)

20 | Komn’tomepHuli npakmukym Ne6. YnpaeninHA pusukamu. laaH aHMUPU3UKOBUX 3aX00i8.

Jlekyia Ne 16. YnpaeniHHA 3miHamu | 3MiHU. PeenameHmu ynpaeniHHA 3MiHaMU. Pu3suku
21 | Mpoekmy B8HeCeHHA 3MiHH

Komn’tomepHuli npakmukym Ne 7. YnpaeniHHA eapmicmio. Pyx 2powosux Kowmis.

22 Brooxcem. 3gimu

Jlekyia Ne 17 BUKOHGHHA npoekmy | MoHimopiH2 BUKOHAHHA Mpoekmy. KoHmpose 3MmiH.

23 ma 308epuWeHHA MPOEKMY. 3asepweHHA  npoekmy.  [lpouedypu  3a8epuweHHs
npoekmy. 3asepuwiyroye 3aciOaHHA Npoekmy. Apxisayis
npoekmy.

ModynbHaa KoHmpossHa poboma

3anik

5. CamocriiiHa poborta cTygeHTa/acnipaHTa

LucyunniHa «MeHedxmeHm npoekmie IT» rpyHmMyemoca Ha camocmiliHux nio2comosuyi 00 ayoumopHUx
30HAMb HQ MeopemMuYHi ma nNPaKkmMuUYHi memu.

- Kinekicme | JlimepamypHi
Ne | Hazea memu, w0 8UHOCUMbCA HA CaMocmiliHe OnpPayto8aHHA
200UH Oxcepena
Tema 1. Cucmemu ynpaeniHHA niornpueMcmeom
1| J/lekuia Nel ®opmysaHHSA cucmem yrnpaeniHHA niornpueMmcmeom 1 127
2 | Jlekuia Ne2 [MpoekmHe ma npozpamHe nidrnpuemcmeo 1 1267
3 Komn’tomepHuti npakmukym Nel . Bubip kelicy 015 po3pobasHHA 3
npoekmy. lepsuHuli onuc nPoEKMHOI npono3uyii 1,2,6,7
Tema 2. OCHOBU MPOEKMHO020 MEHEOHMeHMy ma NPpUliHAMMIO NPOeKMHUX piuleHb
3 | J/leKyia Ne3. TeopemuyHi 0CHOBU ynpasaiHHA NPOEKMamu 1 1,23
4 Jlekuyia No4. Xdummesuti yukn npoekmy. lNpouyecu. Obaacmi 1
yrpassiHHA. 1,3,4,7
Jlekuyis No5. @opmysaHHs npoekmHoi KoHyenyii (yacmuHa 1) 1 151011
5 Lt /7
Jlekuyis No5. @opmysaHHs npoekmHoi KoHyenyii (yacmuHa 2) 1 34




6 Komn’tomepHutli npakmukym Ne2. ®@opmysaHHA KOHUenuii 3
npoekmy 1,2,3
Tema 3. Obaacmi ynpasniHHA MpoeKmMamu
7 | Jlekuia No6. YnpaeniHHA 3ayiKasaeHUMuU CmopoHamu 1 124
3 Jlekyia 7. YnpasniHHA 3MiCmom npoeKkmy. YnpaeniHHA 1
iHmezpauiero 1,2,9
9 | JleKuyia 8. YnpaeniHHA iHMezpayieto 1
10 | Komn’rtomepHuli npakmuxkym Ne3. dopmyesarHs CLP npoekmy 3 1245
1
11 | /lekuis Ne9 YnpaeniHHA Yacom 47,9
12 Jlekyisa No10 YnpasniHHA pecypcamu. [Tocmasku rnpoekmy. 1
®iHaHco8i ma mamepianbHi pecypcu. 1,38
13 | Jlekyis Nell. YnpasniHHA A0OCbKUMU pecypcamu 1 4,5,7
14 | Komn’rtomepHuli npakmuxkym Ned. Bu3sHa4yeHHs pecypcie npoexkmy. 3 145
15 | J/lekyia Ne12 YnpaeniHHA AKICMK npoekmy 1 4,5
16 | Jlekyisa Ne 13. ¥YnpaeniHHA KOMYHIKayiamu 1 34,11
17 | Komn’rtomepHul npakmuxkym Ne5. MaaH KomyHikayit. [aaH akocmi. 3 138
18 | J/leKkyia Ne 14. YnpaseniHHA pusukamu 1 2,3,9
19 | JleKyia Ne 15. YnpaeniHHA sapmicmio npoexkmy. 1 4,6,7
20 Komn’tomepHuli npakmukym No6. YnpaeniHHa pusukamu. [laaH 3
aHMupuU3uKosux 3axodis. 1,239
21 | Jlekyia Ne 16. YnpaeniHHA 3MiHaOMU POEKMy 1 45,87
27 Komn’tomepHuli npakmuxkym No 7. YnpaeniHHA sapmicmto. Pyx 3
epowosux Kowmie. brooxem. 38imu
2,3,8
23 | Jlekyia Ne 17 BUKOHQHHA NMPOEKMY Ma 308epUEHHSA MPOEKMY. 1 689
ModynbHa KOHMpoabHa poboma 10 1-11
3anik 17 1-11

MoniTMKa Ta KOHTPO/b
6. MoniTKa HaBYaNbHOI AUCUMNAIHU (OCBITHLOrO KOMNOHEHTA)
BidsioysaHHA neKyiliHux 3aHAMb € 0608°A3K08UM.

BidgiOyB8aHHA 3aHAMb KOMM'HOMEPHO20 MPAaKmuKkymy moxce bymu eni3o0udyHum ma 3a rnompebu
KOHCcynbmauyii/aaxucmy pobim Komn’tomepHo20 npaKkmuKymy.

lMpasusna nogediHKU HA 3aHAMMAX: AKMUBHICMb, No8aza 00 NMPUCYMHIX, 8iOKAOYEHHA menegoHis.
JlompumaHHa noaimuku akademiyHoi 0obpoyecHocmi.

Mpasuna 3axucmy pobim Komn’romepHO20 Npakmukymy: pobomu nosuHHi 6ymu 3pobsieHi 8ionogioHo 0o
rnocmassieHUx 3a0a4Y ma 32i0HoO 3 8APIAHMOM.



7. BuAun KOHTPOAIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBaHHA pe3ybTaTiB HaBuyaHHA (PCO)

Mpomsazom cemecmpy cmyoeHmu 8UKOHYIOMb 7 KOMIT tomepHUX MPAaKmMuUKymie. MaKcumanbHa KinbKicme
6anie 3a KoxcHUl Komn’tomepHuli npakmuxkym: 10 6anie. BUKOHAHHA 8Cix KOMM IOMeEPHUX NMPAaKMuKymie
€ 0608°93K08UMU 00 BUKOHAHHA 0718 OMPUMAHHA 3a/1iKY.

banu Hapaxosytomscs 3a:

- AKiICMb BUKOHAHHSA KOMI tomepHo20 npakmukymy: 0-5 6anu;

- 8i0noeidb nmio yac 3axucmy Komn’romepHoz20 npakmuxkymy: 0-3 b6anau;
- ceoeyacHe npedcmasneHHA pobomu 0o 3axucmy: 0-2 6anu.

Kpumepii oyiHrO8GHHA AKOCMi BUKOHAHHA:

5 6anu — poboma suKoHaHa AKICHO, 8 MOBHOMY 06CA3i;

4 6anu — poboma BUKOHAHA AKICHO, 8 MOBHOMY 06cA3i, ane Mmae HedoniKu;

3 6aau — poboma 8UKOHAHA 8 MOBHOMY 06CA3I, ane micmume HE3HAYHI MOMUSIKU;
2 6anu — poboma BUKOHAHA 8 MOBHOMY 00CA3i, ase Mmicmumb Cymmesi MoMusKu;
0 6anis — poboma BUKOHAHA He 8 MOBHOMY 06cA3i.

Kpumepii oyiHiosaHHA 8i0nosioi:

3 6anu — 8i0noeidb nosHa, 0obpe apeymeHmosaHa;

2 banu —8idnoesiob sipHa, asne Mae HeOos1iKu abo He3HAYHi MOMUSKU;
1 6aa -y 8i0noesidi e cymmesi nomunku;

0 banis — Hemae 8i0nosidi abo 8idrnoeidb He8ipHa.

Kpumepii oyiHrosaHHA ceoeyacHocmi npedcmassaeHHA pobomu 00 3axucmy:
2 6anu — poboma npedcmassaeHa 00 3axucmy He Mi3Hiue 8Ka3aH020 MepMiHy;
0 banis — poboma npedcmassaeHa 00 3axucmy ni3Hilie 8KA3aHO20 MepPMiHy.

MakcumasnbHa KinbKicme 6as1i8 3a BUKOHAHHA MA 3aXUCM KOMIM FomepHUX MpaKkmuKymie:
10 6anie x 7 komn. npakm. = 70 b6anis.

lMpomazom cemecmpy Ha nekuiax si0bysaromecs onumMyeaHHs 34 MeMOK MOMOYHO20 3AHAMMA.
MakcumanbHa Kinbkicme 6anie 3a eci onumyesaHHA: 3 6anu. Kinbkicmb onumyeaHHA 3d MemMoro
MoOMOYHO20 3aHAMMA 015 00HO20 CMy0eHMa € HEOOMEM(EHOIO.

3080aHHA HG MOOYAbHY KOHMPOsAbHY pobomy cKkaadaemsca 3 2 meopemuyHux ma 1 npakmuyHe
3anumaHsb. Bionosiob Ha KoxcHe 3anumaHHA oyiHroemeoca 10 6anamu.

Kpumepii oyiHI08AHHA KOXCHO20 3aNMUMAHHA KOHMPOsbHOI pobomu:

9-10 6anie — 8i0nosiob 8ipHa, NosHa, 0obpe apeyMmeHmMosaHa;

7-8 basie — 8i0Nosiob 8ipHaA, po320pHYMaA, dase He Oyxce 0obpe apeyMeHmo8aHd;
5-6 6asnie — 8 uyinomy 8idnosios 8ipHa, asne mae HedosiKu;

3-4 6asnie —y 8i0Noeidi € HE3HAYHI MOMUKU;

1-2 6anu —y 8idnosioi € cymmesi MoMunKu;

0 6anis — Hemae 8i0nosidi abo 8idrnoeiob He8ipHa.

MakcumarnbHa Kinbkicms 6asie 30 MoOysibHYy KOHMPOsAbHY pobomy:
10 6anis x 3 3anumaHs = 30 banis.

PelimuHaoea WKana 3 OucyunaiHu 00pIiBHIOE:
R = Rc =70 6anis + 30 6anis = 100 6asis.

KaneHdapHuli KOHmMposnb: nposodumoecs 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHSA 8UMoe cunabycy.

Ha nepwili amecmauii (8- muxdeHb) cmyOeHm OmpumMye «3apaxo8aHO», AKWO U020 MOmMoYHuli
pelimuHe He meHwe 15 6anis (50 % 8i0 MakcumasbHOI KinbKocmi 6anis, AKY Moxe ompumamu cmyoeHm
0o nepwoi amecmauii).



Ha opyaili amecmauyii (14-G muxodeHb) cmyOeHm ompumye «3apaxo8aHo», AKWO U020 MomoyHuli
pelimuHe He meHwe 20 6anis (50 % 8i0 MakcumMasbHOI KinbKocmi 6asnis, AKY Moxte ompumamu cmyoeHm
0o dpyeoi amecmauii).

Cemecmposuli KOHMPOb: 307K

Ymoesu donycKy 00 ceMecmposo2o KOHMpPOHo:

Mpu cemecmposomy pelimuHay (Rc) He meHwe 60 6anie ma 3apaxy8aHHi ycix pobim Komn’rtomepHo2o
MPAKMuKymy, cmyoOeHm ompumMye 3a7aiK «asmomamom» 8i0nogioHo 0o mabauui (Tabauys
sionosioHocmi pelimuHaosux 6asie OUIHKAM 30 YHiBepcumemcbKo WKAA0k). B iHWomMy pasi iH mae
BUKOHYy8aMU 30s1iKO8Y KOHMPOsbHY pobomy.

HeobxioHoo ymosoro 0OonycKy 00 3asiKo8oi KOHMPOsbHOI pobomu € BUKOHAHHA | 3axucm
KOMM’tomepHOo20 NMpaKmuKymy.

AKWo cmydeHm He M0200HYEMbCA 3 OUIHKOK «G8MOMAMOM», Mo Moxce crpobysamu nidsuwumu ceoro
OUIHKY W/AAXOM HAMUCAHHA 3a7iK080i KOHMPOsbHOI pobomu, npu uybomy Uioeo 6aau, ompumMmadi 3a
cemecmp, 3bepiecaromecs, a 3 080X OMPUMAHUX CMYOeHMOM OUiHOK 8UCMABAAEMbLCA Kpawia («m’akax»
cucmema oyiHB8aHHA).

Tabnuvuga BignoBiaAHOCTI peMTUHroBMX 6aniB OLIHKaM 33 YHIBEPCUTETCbKOIO LLKaN0I0:

Kinekicmo 6anie OuiHka
100-95 BiamiHHO
94-85 [yxe nobpe
84-75 Lobpe
74-65 3a40Bi/IbHO
64-60 JocTaTHbO
MeHwe 60 He3aposinbHO
He BMKOHaHi yMOBM JONYCKY He ponyuweHo

8. [Oopatkosa iHpopmauia 3 gucumnniHm (0OCBITHLOro KOMNOHEHTA)

Mepenik NUuMaHsb, AKi BUHOCAMbBCA HA ceMecmposuli KOHMPOosb, HagedeHo y [odamky 1.

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucuunainm (cunabyc):
CKnapeHo K.T.H., goueHT, /lioweHko J1.A.
YxBaneHo Kadeapoto MN3KC (npoTtokon Ne8 ig 25.01.2023)

NoroasxkeHo MeToanYHOO KOMicCielo dakyNbTeTy NpuKaagHoi maTtemMaTkm (npoTokon Ne6 Big 27.01.2023)
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Lodamok 1. [epesnik nUMaHse, Ki BUHOCAMbBCA HA cemMecmposuli KOHMPOslb

LLlo Take opraHisaLjiinHa CTPYKTypa KOMNaHii?

AKi TMNW opraHi3aLUinHMX CTPYKTYp Bu 3HaeTe?

KoHuenu,ii ynpaBniHHA Ha OCHOBI CTPYKTYPHOI moaeni
KoHuenuii ynpaBniHHA Ha OCHOBI NpPOLECHOI moaeni
KoHuenuii ynpaBniHHA Ha OCHOBI NPOEKTHOI moaeni
KoHuenuii ynpaBaiHHA Ha oCHOBI GYHKLIOHAaNbLHOI Moaeni
CTaHgapTu ynpaBAiHHA NPOEKTAMM

Mopaenb TeEXHOIOTIYHOI 3piNoCTi

MOHATTA NPOEKTY, YyNPaB/iHHA METOA0/O0TIEL.

. Knacudikauia npoekTiB B KOmnaHii

. MoHATTA cMcTemmn, CUCTEMHOrO NiAXoAy A0 YyNpaBiHHA MPOEKTAMM.
. "KUTTEBMI UMKAN NPOEKTY. XapaKTepUCTUKM Gpa3 NpoeKTy

. MepeniviTb Ta KOPOTKO OXapaKTEPU3YNTE NPOLLECU B YPaBAiHHI NPOEKTaMM.
. Bu3HaueHHA 3auikaBneHUX CTopiH

. YNpaBniHHA 3auiKaBNEHUMM CTOPOHAMM

. YnpaBniHHA 3HAHHAMM B MPOEKTI.

. YnpaBAiHHA 3MiCTOM NMPOEKTY

. YNpaBniHHA 4acoM NPOEKTY. PO3KNaa, NPOEKTY

. 3B’A30K MiX 3a4a4aMu NPOEKTY.

. lepapxiyHa cTpyKTypa npoekty. CAP npoeKTy

. CyyacHi meTogonorii ynpaBniHHA AKICTIO B MPOEKTI

. Ob1acTi ynpaBniHHA NPOEKTaMMU

. PO3KpunitTe oCHOBHI eTanu po3pobKn KOHLUENLLT MPOoeKTy.

. Pecypcu npoekty

. 3aKynKku. KoHTpaKtn. MatepianbHu pecypcu

. ®iHaHcyBaHHA NPOEeKTIB. PiHAHCOBI pecypcu NPOEKTY

. Po3nogin pecypcis. Po3noginbya nornctumka.

. YnpaBniHHA npobaemamm, KOHPNIKTaMKN NPOEKTY.

. YNpaBniHHA KOMaHA0 NPoeKTy. OprasaLiiHa CTPYKTYpa NPOEKTY.
. YnpaBniHHA AKicTIO NpoeKTa. CTaHAapTU AKOCTI.

. YNpaBAiHHA KOMYHiKaLisMKM MPOEKTY.

. PU3unKkm npoeKkTty. AHani3 pusukis

. Pn3ukun npoekty. OuiHKa pu3smkKis

. PU3nKy npoekTy. AHTMPU3NKOBI 3ax0am

. YnpasniHHA 3MmiHamun. [Topag0K BHECEHHSA 3MiH

. MoHiTopiH npoekTa. KOHTPOb BUKOHAHHA.

. BUKOHAHHA NPOEKTY

. 3aBepLUEHHSA NPOEKTY



